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Styrelsen och verkstillande direktoren for Linkdpings universitet Holding AB avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning fér rikenskapsaret 2019,

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Linképings universitet Holding AB (LiU Holding) medverkar till att kunskap vid Link&pings universitet
kan komma det omgivande samhéllet till gagn. Verksamheten 2019 genomfordes framst utifrén en
huvudprocess, Innovation, Inom Innovation finns investerings-verksamheten LiU Invest, universitetets
innovationskontorsuppdrag Lil/ Innovation och den heldgda inkubatorn LEAD i Ostergttland AB
(LEAD). Inom bolaget finns dven de heligda dotterbolagen Unitalent 4B med studentkonsulter och
Spetsa AB med forskarkonsulter. Under &ret har mycket tid lagts for att forbereda verksamhetséverging
giillande innovationskontorsuppdraget tillbaka till LiU samt finna former for hur LilJ Holding fortsatt kan
uppfylla sitt uppdrag.

LiU Holding:s styrelse 2019 utgjordes av tre interna ledaméter (inkl styrelseordférande) och en extern
ledamot: Peter Virbrand, Vicerektor fér samverkansuppgiften vid LiU (ordforande), Maria Jenmalm,
professor, LiU, Per-Olof Brehmer, Vicerektor for forskning vid LiU samt Klas Gustavsson, vVD,
Tekniska verken. Styrelsen har haft fem ordinarie styrelsesammantréiden och fyra extra styrelsem&ten.

Lill Invest

Inom enheten LiU Invest bedrivs det som dr LiU Holdings k#rnverksamhet - att férvéirva, forvalta och
siilja aktier och andelar i hel- eller deldgda bolag som har till syfte att bedriva forsknings- och
utvecklingsarbete (FoU) for kommersiell exploatering av projekt och kunskaper framtagna eller
uppkomna inom ramen f&r verksamheten vid Link@pings universitet.

Under éret har LiU Invests investeringskommitté behandlat 11 investeringspropder vilka ursprungligen
valts ut frin det infléde som LiU Innovation har genererat. De aktiviteter och program som drivs av LiU
Innovation har varit viktiga for att fi bolagen investeringsredo. For att fi stirre utvaxling pé de
investeringar LiU Invest gbr har LiU Invest varit aktiv i olika investerarnitverk och arbetar l&ngsiktigt
med att f4 affiirséinglar att saminvestera med LiU Invest, P sd vis fungerar LilJ Invest som en katalysator
for kapitalanskaffning till bolag som har sitt ursprung fran Linkpings universitet och i erbjudandet ingér
bide investeringskapital och tillgang till savil investerarnitverk som kontakter med ldngivare. '

Under 2019 har 3 nyinvesteringar gjorts till ett totalt belopp om 0,7 mnkr, dessutom har flera mindre och
en stérre tilldggsinvestering gjorts. Vid utgngen av 2019 var LiU Invest delégare i 21 bolag (18 bolag
vid utgdngen av 2018). Det totala viirdet pA portfdljen riknat utifrin bolagsvirde vid senaste nyemission
uppgick till 11,8 mnkr vid utgdngen av 2019 (12,3 mnkr vid utgingen av 2018). Under Aret har aktier till
ett totalt belopp om 817 tkr avyttrats i en sa kallad delexit. Ett bolag i portféljen har genomfort en
nyemission till viisentligt ligre virdering viket gav att den totala virdetillvéixten blev negativ trots att flera
bolag i portféljen haft en positiv virdefdrindring under &ret. Totalt hamnade virdefsrindringen pa -726
tkr £or dret med hinsyn taget till insatt kapital, uttaget kapital och virdeférandring pa portféljen. Over en
5-arsperiod ligger dock virdetillvixten med samma berikningsmodell pa +2,14 mnkr vilket ger en
genomsnittlig Arlig avkastning pa 5,4 procent pd ingéende virde plus investerade belopp.

Figur nedan visar investeringar i antal och virde samt motsvarande for exit for perioden 2013-2019. 1
siffrorna inkluderas fsljdinvesteringar och delexits. En jamférelse gors dven med utfall inom life
science/medtek under samma period.
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| Total 2013 2014 2015 | 2018 2017 20138 2019 Summa
Antal investeringar 3 3 8 i 5 11 11 6 47
Investeringar i sek 501316 | 719829 | 1053567 | 1584335 | 2550721 | 1864588 | 1051949 | 9326305
Antal "exit" 1 0 3 2 Q 1 1 ]
Erhallet kapital frén "exit" sek | 485317 | 0| 258500 | 104800 | 0! 119970 | 817128 | 1785815
Varav Lifescience/medtek 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | Summa
Antal investeringar 1 1 1 0 4 2 5 14
Investeringar i sek 250016 | 217279 | 122629 0| 815952 | 593040 | 1024749 | 3023665
Antal "exit" 1 0 0 0 0 0 1 2

| Erhallet kapital frin "exit” sek | 485317 0 0 0 0 0 | 817128 | 1302445
Investering = ny- och féljdinvﬂm R
Exit = del- och slutexit

LiU Invest arbete bedrivs, forutom med enheten LiU innovation, i nira samarbete med vriga delar i LiJ
Holding-koncernen. For att utveckla bolagen i LiU Invests portfolj har inkubatorn LEAD och de program
som finns inom LEAD varit viktiga verktyg. Hela 86% av bolagen i LiU Invests portfolj har deliagit i
nagot program pa LEAD. Aven nirheten till studentkompetensbolaget Unitalent har varit viktig fr att
kunna forsérja portfoljbolagen med kompetens som r anpassad efter bolagens utvecklingsfas.

LiU Invest har en ambition att tidigt fa igéng ett professionellt styrelsearbete i de bolag man investerar i,
dérfor dr LU Invest adjungerad pa styrelsemdten och i vissa fall som ordinarie ledamot i styrelsen. For att
portfsljbolagen ska kunna ta nésta steg kriivs ofta mer kapital och for att underlétta senare
kapitalanskaffning grundades Aktiebolaget Svenska Stjrnor dér LiU Holding fortsatt &r delégare. Under
2019 har LiU Invest arbetat aktivt for att ta fram ett finansieringsinstrument via Aktiebolaget Svenska
Stjsirnor.

LiU Innovation

LiU Innovation &r LiUs innovationskontor vilka fingar upp nya innovativa idéer frin forskare, anstilla
och studenter genom fysisk nirvaro pa LiUs campus, via hemsidan livinnovation.se samt riktade
aktiviteter inom befintliga strukturer. Uppdraget bestér av 3 delar:

-~ Att ge radgivning och praktisk hjilp med att forverkliga innovativa idéer frin forskare och studenter,
till exempel genom kommersialisering, detta under namnet “Idéresan”.

- Att dka studenters och forskares intresse och kunnande inom innovation och entreprenérskap.

- Att komplettera forskningsresultat med verktyg och processer si att projektresultat kommer till nytta i
samhéllet.

1.iU Innovation har under éret varit aktiva pd Campus Valla, Campus US, Science Park Mjérdevi och
Campus Norrképing. For forskare har arbetet utforts till exempel inom Horisont 2020, SSF-projekt,
Vinnvixt VisualSweden och Grants Office. For studenter har det huvudsakligen handlat om att LiU
Innovation levererat inslag i befintliga program och kurser. Att speciellt nimna har varit arbetet inom
initiativet LiU Changemakers, vilket 4r ett samarbete med Civil Rights Defenders dér studenter far
kontakt med ménniskoritts-forsvarare och LiU Impact Factory, en inkubator for projekt som syftar till
positiv samhillspiverkan i enlighet med de globala mélen for hillbar utveckling. Dessa aktiviteter
delfinansieras av Vinnova.

Under 4ret paborjades ett av FUHS initierat och av Vinnova finansierat nationellt projekt, Excellenta

viirdekedjor, dér samtliga svenska innovationskontor medverkat s& dven LiU Innovation. Inom LilU har
gven projektet BRAVO, som utreder de 1angsiktiga forutsattningama for ett samlat verksamhetsstdd for
nyttiggsrande vid LiU pagétt med medverkan frn hela LiU Holding. LiU Innovation ansvarade fortsatt
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for Vinnovas anslag Validering For Tillimpning (VFT), under dret har ca 2,8 mkr formedlats till
sammanlagt 62 LiU-projekt. Inom Life Science utgér LiU Innovation en nod for SWELife som
finansierar innovationsprojekt.

LiU Innovation styrs utifran ett antal operativa nyckelindikatorer, se figur nedan.

Idégenerering Kvalificering Realisering Inkubation
Studenter  Forskare Totolt | Studenter  Forskare Totalt | Studenter  Forskare Totalt | Studenter  Forskare Totalt
2015 125 122 247 44 31 75 12 12 24 1 3 4
2016 170 107 217 45 26 71 14 9 23 o] 5 11
2017 208 B9 297 40 27 67 13 [+] 19 5 5 10
2018 115 93 208 26 41 67 10 10 20 [¢] 7 13
2019 72 58 130 15 16 31 7 3 10 11 4 15

Under dret har uppsatta mal inte uppnatts, vilket kan hiéinforas till ndgra huvudorsaker. Utifran
verksamhetsdvergdngen vid Arsskiftet har inga dterrekrytering genomforts, vilket betyder att
bemanningen har varit signifikant ligre 4n tidigare. Verksamhetstvergangen har ocksé i dvrigt
paverkat arbetsklimat och effektivitet. Uppfattningen har dven varit att LiU:s nya bisysslopolicy
fatt forskare att bli mer aterhallsamma med att starta nya innovationsprojekt.

LEAD

LEAD &r fortsatt en av Sveriges framsta foretagsinkubatorer och har erbjudit professionellt stéd och
affirscoaching till tech-startups. Fokus har varit p& higteknologiska och kunskapsintensiva bolag med
stor tillviixtpotential dér drivkraften &r att gora skillnad. LEAD har frimst varit verksamma till inom
regionens och LiU:s styrkeomraden. Processen utvecklas fortsatt for att vara effektiv och behovsanpassad
for att snabbare och med ligre risk utveckla idéer och bolag till expansiva féretag. LEAD har haft ett tétt
samarbete med LiU Innovation och andra aktérer inom innovationsdriven néringslivsutveckling for att
leta efter idéer. LEAD har samarbetat regionalt och nationellt med parter, innovationssystem, andra
inkubatorer, investerare och storbolag for att ge bolagen pd LEAD béttre nétverk och forutséttningar att
lyckas.

Under #ret har 6ver 80 idéer granskats varav 20 passerat LEADs frinkubationsprogram, 15 har antagits
till verifiering och inkubation (10 till verifiering och 5 till inkubation). Av antagna inkubatorbolag kom 4
frén LiU. Traineeprogrammet Venture Creation by LEAD, Entreprencurs in Residence (EIR), har blivit
en del av ordinarie verksamhet. Inom EIR 2019 har 4 entreprendrsdrivna talanger arbetat med 33
inkomna idéer, vilka till slut blev 9 utvecklingscase som har marknadsverifierats infor kommersialisering.
LEAD:s medverkan i det nationella initiativet Ignite Sweden har bidragit till att flera av inkubatorbolagen
fatt mdjlighet att matchas in till méten med storbolag.

LEAD har under éret levererat 4 bolag som uppfyller satta leveranskrav. Dessa kan p4 egen hand skapa
tillviixt och resultat och dirmed bidra till LEAD:s effekiméal. LEAD:s 110 bolag, (medlemmar och
alumnibolag), sysselsatte 2018 6ver 520 personer och omsatte ca 740 mnkr. Ett flertal alumnibolag blev
uppkdpta under éret, exempelvis forviirvade Chargestorm CTEK Sweden som direfter etablerade kontor i
Norrképing. LEAD finansierades av Link&pings universitet, Norrkdpings kommun och Linkdpings
kommun samt Vinnova.

Unitalent AB och Speisa AB

De helégda dotterbolagen Unitalent och Spetsas uppdrag har varit att férmedla efterfragad forskar- och
studentkompetens fran LiU. Detta har skett genom olika tidsavgrinsade uppdrag eller genom
resurskonsulter inom omriden som speglat LiU:s olika #mnes- och kunskapsomréden.

L&
|
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Unitalents verksamhet har fortsatt viixa och har under 2019 haft éver 120 studentkonsulter ute i olika
uppdrag. Spetsas verksamhet har under &ret reducerats kraftigt och da framst till f6ljd av att LiU:s enhet
for uppdragsverksamhet, LiU Uppdragsutbildning etablerats, samt inverkan av LilU:s nya riktlinjer for
bisysslor.

Unitalent och Spetsa har under dret Skat det interna samarbetet och anvindandet av gemensamma
funktioner, fortsatt under gemensam VD och styrelse. Bolagen arbetade dven i titt samarbete med Svriga
delar i LiU Holding-koncernen f&r att vara en viktig och naturlig del i koncernens uppdrag att skapa
framgangsrika och kunskapsintensiva tillviixtbolag. Detta har skett genom att vara leverantér till
koncernen och dess kunder inom framférallt kompetensforsdrjning och rekrytering.

Ovrig verksamhet

Regionalt fortsiitter samarbetet inom samarbetsorganisationen East Sweden Business Region (ESBR) och-
d& framst med regionens 5 utpekade styrkeomraden inom “Smart specialisering” dir LiU Innovation
medverkar genom att matcha behoven hos regionens foretag med kunskap fran LiU, exempelvis genom
olika EU-ans6kningar. LiU Holding-koncernen medverkade &ven aktivi under regionens
innovationsvecka — East Sweden Innovation Week — med flera aktiviteter.

LiU Holding har fortsatt varit aktiva, nu med ordférandeskap, inom Féreningen Universitetsholdingbolag
i Sverige (FUHS). FUHS driver frigor som #r gemensamma for de svenska l4rosétenas holdingbolag och
innovationskontor. Vidare har LiU Holding medverkat, pd uppdrag frén LiU, i olika néitverk, t ex MIRAI
(forsknings- och innovationssamverkan Sverige—Japan) och ECIU (European Consortium for Innovative

Universities).

Viisentliga risker samt hiindelser som intriffat efter bokslut

Under februari 2020 drabbades vi och viirlden i §vrigt av Corona pandemin. Det & hogst rimligt att anta
att vara verksamheter kommer att paverkas. Véra investeringar innovationsforetag i tidig fas ir extra
utsatta dd kassafldde och andra resurser saknas. Behov av ytterligare dgarkapital kommer troligen komma
fran véra portfoljbolag. Tjansteverksamheten inom Unitalent och Spetsa kommer dven de péverkas och da
framst utifran vikande kundunderlag. Férhoppningen dr att efterfrdgan kvarstar men att den helt enkelt
skjuts pa framtiden. Koncernens likviditet &r timligen god, dven om en stor del (ca 50%) &r investerat i
fonder av olika typer. Dessa fonders viirde har mer dn halverats under de senaste veckorna. Vi har dock
en stor del som ej placerats relaterat till LEADs balans.

Riksrevisionens granskning av de svenska holdingbolagen (presenterades mars 2020) visade pé flera
utmaningar i bl a styrning och uppfoljning samt férvintan att LiU Holding (s&vil som andra
holdingbolag) utvecklar arbetet med riskhantering. Den pabdrjade utredningen av det svenska
akademindra innovationsstidet forvéntas dven fordndra inriktning och arbetssétt. Nedan foljer i
huvuddrag, bolagets visentligaste risker.

% g
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Vigledande fir styrelsens arbete har i vrigt under en f5ljd av &r varit den strategiska inriktning
universitetsstyrelsen beslutade om &ren 2009 — 2010 med uppgifien f&r LiU Holding att vara en
organisation fr "universitetets systematiska innovationsinsatser for nyttiggrande av forskningsresultat”.
Strategin rymmer bl a att verksamheten ska drivas med ett sirskilt avkastningskrav och att inom LiU
Holding driva universitetets innovationskontor utifrin de anslag universitetet erhaller.

e Sammanhéllet innovationsstéd vid LiU for nyttiggérande

Nyttiggdrande av kunskap/innovationer fran LiU sker pa flera sitt, diribland kommersiellt genom nya
bolagsbildningar. Innovationsstdd, som det varit organiserat tom 2019, har tidigt kunnat identifiera och
f6lja idéer fran forskning till start-up och bolagsbildningar. Genomford verksamhetséverging from 1
januari 2020 g#llande LiU Holdings uppdrag att driva universitetets innovationskontor kommer paverka
mdjlighet till kommersiellt nyttiggirande och didrmed forméaga till att uppfylla stéllt avkastningskrav.

e Behov av kapitaltillskott for investeringsverksamhet

Investeringsverksamheten (LiU Invest) arbetar intensivt och langsiktig. Portféljen med bolagsinnehav
fran LiU &kar och didrmed portfsljviirde och mojlighet till uppfylinad av avkastningskrav. Samtidigt
minskar tillgingligt kapital for investeringar da tidiga exit inte tillfor tillrickligt med kapital for
nyinvesteringar. Dirfor dr det av vikt att det genomftrs en kapitalisering.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomsiutning

Antal anstéllda

Soliditet (%o)

Avkastning pi totalt kap. (%)
Avkastning pé eget kap. (%)

Moderbolaget
Nettoomstittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstillda

2019
30916
-49

42 566
23

32

neg
neg

2019
13 128
-92

34 362
13

2018
42712
904

42 054
33

47

25

4,6

2018
24 390
-293
31757
19

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forindring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid érets ingéng
Rittelse av fel *)
Erhéllna aktiedgartillskott
Arets resultat

Belopp vid drets uétging

Moderbolaget

Belopp vid rets ingéng
Disposition enligt beslut av
drets drsstimma:

Rittelse av fel *)

Erhéllna aktiefigartillskott
Arets resultat

Belopp vid drets utging

*) Rittelse av fel avser resultat frin finansiella intikter h#nforliga till tidigare &r dér forsiljning och

Altie-
kapital

300

300

Aktie-
kapital

300

300

Ovrigt tillskjutet

kapital

60

60
Reserv-
fond
60
60

anskaffningsvirde pé kortfristiga placeringar ¢j har redovisats korrekt.

2017 2016
44 317 42 820
-538 -894
42 649 37853
31 26
42 45
neg neg
neg neg
2017 2016
25250 27 082
-1156 -1 018
29 654 28192
21 18
Aunat eget kapital

inkl. Arets resultat

Balanserat
resultat

17448
812
1638
750

20 648

19282
1638
750
-70

21 600

Arets
resultat

812

-812

43
43

6 (26)

2015
39056
1408
38090
22

47

3,7

7.9

2015
26 161
838
30595
16

Totalt

19 642
1638
750
=70

21 960

Totalt

18 620

1638
750

43
21051
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 20648 282
drets vinst 43 146
20 691 428

disponeras si att
i ny rdkning verfores 20691 428

Styrelsen anser att vinstutdelningen i form av koncernbidrag 4r forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap.
3 § aktiebolagslagen enligt féljande redoggtrelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen i form av
koncernbidrag &r forsvarlig med hiinsyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa
storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stiillning i dvrigt framgdr av efterfoljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflddesanalyser med noter.
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Koncernens Not
Resultatrikning

Tkr

Nettoomsittning

Ovriga rérelseintikter 2

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgngar

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat frén dvriga virdepapper och fordringar som #r
anldggningstillgédngar 4
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Skatt pd drets resultat

Arets resultat
Hanforligt till moderfdretagets aktiedgare

2019-01-01
-2019-12-31

30916
9583
40 499

-22 296
-18 595

-149
-41 039
-541

497

6
491
-49

-21
-70
-70

8 (26)

2018-01-01
-2018-12-31

42712
12 411
55123

-28 682
-25 769

-84
-54 536
588

339
111
-134
316
904

904
-8

895
895
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstiligingar

Materiella anliiggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anidggningstillgangar

Langfristiga vérdepappersinnehav, Portfaljbolag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

“Summa anlkiggningstillgingar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

6,7
8,9
10,11

2019-12-31

315
315

7326
232
422

7980

8295

776
2521
529
1285
906
6017

7852
7852

20 402
34271

42 566

9 (26)

2018-12-31

464
464

6594
133
422

7149

7 613

2220
2 507

596
1708
1170
8200

6214
6214

20 027
34 442

42 055

RE,
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderféretagets
aktieligare

Alktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderfiretagets
aktiefigare

Summa eget kapital
Avsiittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt

Korifristiga skulder

Férskott frdn kunder

Fakturerad men ej upparbetad intélkt
Leverantgrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och firutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2019-12-31

300
60
21 600

21960

21 960

8 628
774
2171
5915
3111
20599

42 566
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2018-12-31

300
60
19281

19 641

19 641

6142
1259
4534
6 006
4 465
22 406

42 055
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den 16pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Tusteringar for poster som inte ingdr i kassafldet m.m

Erlagt rinta mm
Betald skatt

Kassaflode frin den I5pande verksamheten fére

foriindringar av rorelsekapital

Kagsaflide fran foriindringar i rirelsekapital
Férindring kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foérandring leverantrsskulder

Férindring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgéngar
Investeringar i finansiella anliggningstillgdngar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgéngar
Okning/minskning av kortfristiga placeringar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhéllna aktiefgartillskott
Kassaflide frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets shut

Not 2019-01-01
-2019-12-31

-541

12 149
-5

46

-351
1444
671
-2363

558
-41

-1131
317

-334
750
750

375

20027

20 402

11 (26)

2018-01-01
-2018-12-31

588
84
-§
49

713

708
-2 720
-23
-2219
-3 541

-338
217
570
6477
4 538

750
750

1747

18 280

20 027
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Moderbolagets

Resultatrikning
Thr

Nettoomsétining
Ovriga rérelseintdkter
Summa intiikter

Rirelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anliggningstillgngar
Summa rirelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernftiretag

Resultat frAn 6vriga virdepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Arets resultat

Not

13

14

2(19-01-01
-2019-12-31

18 1238
4 870
22 998

-12 816
-11 520

-47
-24 383

-1 385

800
497

-4
1293

135

43

12 (26)

2018-01-01
-2018-12-31

24 390
7791
32181

-15 405
-17 340

-47
-32792

-611

339
11
-132
318
-293
1105

8§12
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Materiella anliiggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernfretag

Langfristiga virdepappersinnehav, Portfdljbolag
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra l&ngfristiga fordringar

Summa ankiggningstillgingar
Omsiittningstillgadngar
Korifristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15,16
6,7
8,9
10, 11

2019-12-31

25
25

4 582
6837
232

11 658

11 683

103
7585
356
1011
76
9131

7852

7852

5696

22679

34 362

13 (26)

2018-12-31

72
72

4 532
6594
133

11 266

11 338

73
5388
331
1490
577
7 859

6214
6214
6 346
20419

31757
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Moderbolagets

Balansriikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Férskott fran kunder

Leveranttrsskulder

Skulder till koncernftretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPI'i‘AL OCH SKULDER

2019-12-31

300
60
360

20 648
43
20 691

21051

6 854
650
3490
740
1577
13311

34 362

14 (26)

2018-12-31

300
60
360

17 448
812
18 260

18 620

5571
1665
3415
917
1569
13 137

31757
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
Justeringar fiir poster som inte ingdr i kassaflodet

Erlagd rinta
Betald skatt

Kassaflode fran den I5pande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflide fran foriindring av rorelsekapitalet
Foérindring av kundfordringar

Forindring av kortfristiga fordringar

Foréindring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Tillskott till koncernféretag

Investeringar i finansiella anldggningstillgngar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar
Okning/minskning av kortfristiga placeringar
Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhéllna aktiefigartillskott
Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel vid Arets borjan
Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid drets slut

Not 2019-01-01
-2019-12-31

-1385
12 47

-4
-25

-1367
-30
433

-1015

474
-1505

-712
317

105
750
750

-650

6346

5696

15 (26)

2018-01-01
-2018-12-31

-611
47

-7
58

-513

338
-2 454
250
-110
-2 489

-1474
-2121
570
6477
3452

750
750

1713

4633

6 346

W
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad i enlighet med 4rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir ofdrindrade jamfort med féregdende ar.

Intiéiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt viirde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det #r sannolikt att de ekonomiska frdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intéikterna
kan beriiknas pa eti tillforlitligt sétt.

Phgiende tjinsteuppdrag

Fér tjinsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hinforliga till ett utfort
tjénsteuppdrag som intikt respektive kostnad i férhallande till uppdragets firdigstillandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrikning). Ett uppdrags firdigstéllandegrad bestéms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamférs med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intékter endast i den utstrickning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersiittas av bestillaren. En befarad forfust pa ett
uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjinsteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som &r hénforlig till ett utfort tjénsteuppdrag
som intikt i takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Bidrag

Koncernen har intdkter som bla utgdrs av driftsbidrag. Intikten redovisas till verkligt véirde nér det finns
rimlig sikerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen kommer att uppfylla alla d&r med
sammanhingande villkor. Bidraget intiktsfors i den period d4 bidraget utbetalas.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppritiats enligt forvirvsmetoden. Detta innebér att forvérvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad férvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriiknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgingarna enligt férviirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller p4 annat sitt innehar det bestdmmande inflytandet och
diirmed har en riitt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfie att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterféretags intikter och kostnader tas in i koncernredovisningen frén och med tidpunkien for
forvirvet till och med den tidpunkt d& moderfSretaget inte lingre har ett bestimmande inflytande Gver

dotterfiretaget.

%/
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Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Materiella anliiggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgdngar delas upp pi komponenter nir komponenterna ir betydande och nér
komponenterna har viisentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anliiggningstillging byts ut,
utrangeras eventiuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsviirde aktiveras. Utgifter f6r 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivning sker linjéirt dver den firviintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvéirde.
Féljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 548r

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrakningen n#r |
koncernen blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgingar tas bort frin
balansrdkningen nir riitten att erhilla kassaflden frén instrumentet har 16pt ut eller Gverfdrts och
koncernen har verfort i stort sett alla risker och férméner som 4r forknippade med dganderitten.
Finansiella skulder tas bort frén balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller p& annat sétt
upphért.

Andra ldngfristiga virdepappersinnehay
Placeringar i vdrdepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsviirden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Viirdepapper som #r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis tili
anskaffningsviirde och i efterféljande virderingar i enlighet med liigsta vArdets princip till det 1dgsta av
anskaffningsviirde och marknadsvérde. I posten kortfristiga placeringar ingér fonder som innehas f6r att
placera likviditetsGverskott pa kort sikt.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstiligéngar till det belopp som i
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osikra fordringar.

Laneskulder och leveranidrsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Nedskrivaingsprivning av finansiella anliggningstillgingar
Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pé nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella

anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vérdenedgingen beddms vara bestdende och prévas
individuellt.

A
o B
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Leasingavtal
Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, sivil finansiella som operationella, som operationelia
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart &ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da :
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i i
eget kapital. :

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsérs
inkomstskatt sotn dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berfiknas utifrin den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokftrda respektive
skatteméssiga virden foir tillgingar och skulder samt fér Svriga skattemissiga avdrag eller underskott. ;

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pd balansdagen. Effekter av
férandringar i gillande skattesatser resultatfors 1 den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas | den omfattning det #r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
Sverskoit.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Moderforetagets redovisnings- och viirderingsprinciper
Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, férutom i de
fall som anges nedan. t

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld

som &r h#nforlig till reserverna,

Bokslutsdispositioner
Forindringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

&
SR
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Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsviirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar kpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forviirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag 14ggs till anskaffhingsvérdet nir de
uppkommer. Utdelning frdn dotterféretag redovisas som intikt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i {6rhallande till
balansomslutningen.

Avkasining pi totalt kapital
Resultat fére avdrag for rintekostnader i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Not 2 Ovriga rorelseintiikter

Koncernen
2019 2018
l_?_,idrag fran stat, kommun, ALMI/Innovationsbron, Vinnova 6 707 8 6638
Ovriga rorelseintékter 1 21
Ovriga bidrag 2875 3722
Summa 9 583 12 411
Moderbolaget
2019 2018
Bidrag fran stat, kommun, ALMI/Innovationsbron, Vinnova 2 646 4 668
(:?vriga rérelseintiikter 1 21
Ovriga bidrag 2223 3102
Summa 4 870 7791
Not 3 Medelantalet anstiillda
Koncernen
2019 2018
Medelantalet anstéllda 23 33
Moderbolaget
2019 2018
Medelantalet anstillda 13 19

PN
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Not 4 Resultat frin 6vriga viirdepapper och fordringar som #r ankiggningstillgingar

Koncernen

Resultat vid avyttringar

Moderbolaget

Resultat vid avyttringar

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget
ingéende anskaffningsvéirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2019

497
497

2019

497
497

2019-12-31

1571
0
0
1571

-1 167
0

-149
-1 256

315

2019-12-31

609
609

-537
-47
-584

25

2018

339

339

2018

339
339

2018-12-31

1282
338
-49

1571

-1072
49

-84

-1 107

464

2018-12-31

609
609

490
-47
-537

72
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Not 6 Lﬁngfristiga viirdepappersinnehav, Portféljbolag

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkdp

Férsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde
Moderbolaget

Ingéende anskaffhingsvérden

Inkdp

Férséljningar/utrangeringar

Utgfende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

2019-12-31

6594
1052

-320
7 326

7326

2019-12-31

6594
563
-320
6 837

6 837

Not 7 Specifikation langfristiga virdepappersinnehav, Portféljbolag

Koncernen

Kapital-
Namn andel
Lynes Tecknologies AB (fd
Briteback AB), 559213-6351 2,65
Polar Light Tehnologics AB,
556992-9507 68.5
Schemagi AB, 556801-0309 4,7
Glycobond AB, 556851-4219 11,09
Linkura AB, 556918-0218 2,53

MIMSI Materials AB, 556951-4648 6,2

SweGaN AB, 556965-1937 3,71
Nordic Energy Audit AB, 556917-

7081 0,58
Agricam AB, 556799-1905 3.3
Stylaero AB, 559096-3988 54,5
Comordo Technologies AB,

556977-9308 4,18
BioReperia AB, 559026-9360 1,94
BYONS AB, 559027-2430 2,57
XperDi AB, 556857-1078 5,06

PUsensor AB, 559055-7954 4,3

Epishine AB, 559070-0422 0,28
Ligna Energy AB, 559086-1745 0,62
HPViCo AB, 559097-2484 6,09

Fluolink AB, 559179-2089 3,6
Celluminova, 556810-2585 1,38
Worldish, 559098-1410 0,75

Raostrii(ts-
andel

0,4

21,25
4,7
11,09
2,53
6,2
3,7

0,58
3.3
54,5

4,18
1,94
2,57
5,06

4,3
0,28
0,62
6,09

3,6
1,38
0,75

Antal
andelar

5257

102 750
4047
11910
5238
442

11 627

175
146
1090

2777
15
2116
58

44
2645
4167
7

42

9
2250

21 (26)

2018-12-31

4614
2011

-31
6 594

6594

2018-12-31

4614
2011

-31
6594

6594

Bokfort
virde

520

253

72
563
319
703
759

1
363
109

500
338
327
276
701
250
250
280
252
239
250
7326
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Moderbolaget

Namn

Lynes Tecknologies AB (fd
Briteback AB), 559213-6351
Polar Light Tehnologies AB,
556992-9507

Schemagi AB, 556801-0309
Glycobond AB, 556851-4219
Linkura AB, 556918-0218
MIMSI Materials AB, 556951-4648
SweGaN AB, 556965-1937
Nordic Energy Audit AB, 556917-
7081

Agricam AB, 556799-1905
Stylaero AB, 559096-3988
Comordo Technologies AB,
556977-9308

BioReperia AB, 559026-9360
BYONS AB, 559027-2430
XperDi AB, 556857-1078
PUsensor AB, 559055-7954
Epishine AB, 559070-0422
Ligna Energy AB, 559086-1745
HPViCo AB, 559097-2484
Fluolink AB, 559179-2089

Not 8 Andra langfristiga vﬁrdepappersinnehav

Koncernen och moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Ink&p

Kapital-
andel

2,65

68,5
4,7
11,09
2,53
6,0
3,71

0,58
33
54,5

4,18
1,94
2,57
5,06

43
0,28
0,62
6,09

3,6

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Rostriitts- Antal
andel andelar
0,4 5257
21,25 102 750
4,7 4027
11,09 11910
2,53 5238
6,0 442
3,71 11627
0,58 175
3,3 146
54,5 1090
4,18 2777
1,94 15
2,57 2116
5,06 58
4.3 44
0,28 2 645
0,62 4167
6,09 7
3,6 42

2019-12-31

133

99

232

232

22 (26)

Bokfirt
viirde

2018-12-31
23

110

133

133

520

253

72
563
319
703
759

363
109

500
338
327
276
701
250
250
280
252
6 837
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Not 9 Specifikation andra langfristiga viirdepappersinnehav

Koncernen och moderbolaget

Kapital-
Namn andel
Marknadsbolaget i Fjirde
Storstadsregionen AB, 556757-
7647 5,0
OBOE IPR AB, 556730-4844 4,8
CNG Curt Nicolin gymnasiet
Holding AB, 556540-4638 1,5
AB svenska stjirnor, 559151-
0416 16,6
Vreta Kluster AB, 559056-8852 2,0

Not 10 Andra lingfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffhingsvirden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgiiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgiende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Avgiende fordringar
Utgdende ackumulerade anskaffaingsviirden

Utgaende redovisat viirde

Raostriitts-
andel

5,0
4,8
L5

16,6
2,0

Not 11 Specifikation andra langfristiga fordringar

Koncernen
Lan Polar Light Technologies AB
Lin medlemsbolag

Moderbolaget

Lén Polar Light Technologies AB

Antal
andelar

125
138
95

600
20

2019-12-31
422

0

0

422

422

2019-12-31
7
0
7

7

2019-12-31
7

415

422
2019-12-31

7
7

23 (26)

Bolkfort
viirde

17
3

3
199

10
232

2018-12-31
572

50

-200

422

422

2018-12-31
207

-200

7

7

2018-12-31
7

415
422

2018-12-31
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Not 12 Justering foér poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Moderbolaget

Avskrivningar

Not 13 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Anteciperad utdelning

Not 14 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
L#mnade koncernbidrag

Not 15 Andelar i koneernfiretag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Kapitaltillskott

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende nedskrivningar
Uigiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2019-12-31

149

149

2019-12-31

47
47

2019

800
800

2019

350
-715
135

2019-12-31

5593
50

0
5643

-1 061
-1 061

4582
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2018-12-31

84

84

2018-12-31

47
47

2018

[— ]

2018
1505

-400
1105

2018-12-31

4119

1474
5593

-1 061
-1 061

4532
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Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Kapital- Rastriitts- Antal
Namn andel andel andelar
Unitalent AB 100 100 1 000
LEAD i Ostergotland AB 100 100 1 000
Spetsa AB 100 100 1000
Expanding Concepts i
Linkdping AB 100 100 1000
Link&pings universitet
Holding Invest AB 100 100 500

Org.nr Site

Unitalent AB 556494-3149 Link&ping
LEAD i Ostergotland AB 556613-3558 Link&ping
Spetsa AB 5567500235 Link6ping
Expanding Concepts i Link&ping
AB 556750-6091 Linkdping
Link6pings universitet Holding
Invest AB 559227-8807 Linkping

Not Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen
Moderbolaget

Bokfirt
virde
1105
3183
144

100

50
4 582

25 (26)

Under februari 2020 drabbades vi och virlden i §vrigt av Corona pandemin. Det &r hogst rimligt att anta
att vira verksamheter kommer att pdverkas. Véra investeringar innovationsforetag i tidig fas &r extra
utsatta di kassafldde och andra resurser saknas. Behov av yiterligare garkapital kommer troligen komma
fran vira portfoljbolag. Tjdnsteverksamheten inom Unitalent och Spetsa kommer dven de paverkas och da
framst utifrén vikande kundunderlag. Férhoppningen 4r att efterfragan kvarstar men att den helt enkelt
skjuts pa framtiden. Koncernens likviditet dr timligen god, dven om en stor del (ca 50%) &r investerat i
fonder av olika typer. Dessa fonders viirde har mer dn halverats under de senaste veckorna. Vi har dock

en stor del som ej placerats relaterat till LEADs balans.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Linkdpings universitet Holding AB, org.nr 556525-6186

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Linkdpings universitet Holding AB for
ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stilining per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Farvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncerredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrikningen och balansrékningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har uffért revisicnen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrive nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tilirdckliga och sndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for aft arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de heddmer &r nddvéndig for att upprétta en
rsredovisning och koncemredovisning som inte inneh&ller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppraftandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar s &r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka firmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av s#kerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att
lAmna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed { Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliiga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt comdéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i Arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningséatgarder bland annat
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utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrickliga och &ndamalsenliga fér att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken fir att inte uppticka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r higre &n
for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll,

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision fér att
utforma granskningsatgéirder som ar lampliga med hansyn till omstiandigheterna, men inte f6r att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi [ampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i ait styrelsen och verkstéflande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av Arsredovisningen och koncermredovisningen. Vi drar ocksa en siutsats, med
grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ngon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets frmdga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberitielsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar ofillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsédtta verksamheten.

» utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om érsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hindelserna péa ett sétt som ger en rattvisande bild.

* inhamtar vi tilréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar f8r styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi 8r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning f6r Link&pings universitet Holding AB fér ar 2019 samt av férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avshittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbalaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat &r tillréckliga och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlbpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
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dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I18pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras | Sverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skdtas pé ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Véart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionshevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit nAgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* péa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget tili dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti f&r att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett frslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med akfiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Svetige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av frvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka titkommande
granskningsatgarder som uiférs baseras p& véar professionella bedmning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhéllanden som &r
visentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation.
Vi gér igenom cch prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna Atgéarder och andra forhallanden som &r
relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget 4r forenligt med
aktiebolagslagen.
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