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Forutsittningar for rapportering

Nedanstaende forvaltningsberittelse utgér fran de aterrapporteringskrav som finns i ”Riktlinjer for statliga
universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag” (U2020/02772/UH), vilka dven aterspeglas i

” Agaranvisning for Linkdpings universitet Holding AB for ar 2021” (Dnr LiU-2020-01924). Hinsyn har
dven tagits till ”Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt dgande 2020
(Regeringskansliet/Nérings-departementet) nir det varit rimligt utifran logiken “folj eller forklara”. I de
fall riktlinjerna avviker fran statens dgarpolicy har riktlinjerna tillaimpats.

Bolagsstyrningsrapport (Koden) har upprittats och faststillts (april 2021). Aven styrelseutviirdering har
genomforts och faststillts (april 2021). Utdver de avsteg fran Koden som redovisas i gillande
dgaranvisningar foljs reglerna i Koden med f6ljande undantag: bolagen inom koncernen har inte uppréttat
nagon hallbarhetsredovisning i enlighet med Global Reporting Index (GRI). Skilet till detta &r att
verksamheten och omslutningen i bolagen dr mycket begrinsad. Avseende lika villkor, miljo,
representation, mutor/bestickning, jav samt arbete inom HR-omradet foljer verksamheten framtagen
Personalhandbok (rev 2019) samt de av dotterbolagen utvecklade motsvarande policys och riktlinjer.

Att notera &r att styrelsen i dialog med dotterbolaget LEAD under &ret borjat implementera hallbarhet i
hela affarsutvecklingsprocessen fran idé till skalbart tillvixtbolag, dvs i hela affdrsutvecklingsprocessen.
Déarmed blir styrelsen insatt i de styrkor som finns i nuvarande hantering och vad som krévs for
langsiktigt utvecklingsarbete.
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Styrelsen och verkstédllande direktoren for Linkdpings universitet Holding AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapséret 2020.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende éar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Link&pings universitet Holding AB (LiU Holding) dr LiU:s verktyg for kommersiellt nyttiggérande. LiU
Holding medverkar till att kunskap vid Linkdpings universitet kan komma det omgivande samhéllet till
gagn. Vi verkar for ett samlat stod for kommersiellt nyttiggérande, investeringsframjande,
tjéinsteverksamhet genom att samverka med angrinsande verksamheter inom LiU och omgivande
sambhélle for att sidkerstélla att LiU sévél som innovationssystemet uppfattas som en aktiv och innovativ
aktor.

Bolaget dgs av Svenska staten genom LinkOpings universitet. Bolagets séte dr Linkoping.

Inom bolaget finns investeringsverksamheten LiU Invest AB, den heldgda inkubatorn LEAD i
Ostergotland AB (LEAD) samt de heléigda dotterbolagen Unitalent AB med studentkonsulter och Spetsa
AB med forskarkonsulter.

Under aret har tid lagts for att utveckla och sékerstélla en tydlig process for kommersiellt nyttiggdrande i
granssnittet LiU Innovation vid LiU och Holdingbolaget samt utveckla bolagets formaga att stodja olika
aspekter pa kommersiellt nyttiggérande. Verksamheten har dven pa olika sétt pdverkats av Corona-
pandemin. Direkt genom kundrelaterade utmaningar inom tjénsteverksamheterna Unitalent och Spetsa
men dven indirekt med utmaningar for startup-bolag inom inkubatorn LEAD.

Holdingbolagets och dotterbolagens verksamhet, maluppfyllelse och arbete tillsammans med LiU
redovisas nedan.

LiU Invest

LiU Invest dr LiU Holdings investeringsverksamhet och forvarvar, forvaltar och séljer aktier och andelar i
hel- eller deldgda bolag for kommersiell exploatering av projekt och kunskaper uppkomna inom ramen
for verksamheten vid LiU. Detta dr ett mycket konkret sétt att nyttiggora sddana kunskapstillgangar och
ocksa ett sitt att beframja hallbar tillvixt i Sverige.

LiU Invests arbete bedrivs, forutom néra dialog med LiU Innovation vid LiU, i néra samarbete med
ovriga delar av LiU Holding-koncernen. Dialogen med LiU Innovation sker genom méten varannan
vecka dér eventuella propaer och case diskuteras. For att utveckla bolagen i LiU Invests portf6lj har
inkubatorn LEAD varit viktig. Aven niirheten till studentkompetens-bolaget Unitalent, som har anpassade
erbjudanden till startups fran LiU, har varit viktig.

Under aret har LiU Invests investeringskommitté behandlat atta investeringspropaer vilka ursprungligen
valts ut fran det inflode som LiU Innovation vid LiU genererat. LiU Invests verksamhet har avsiktligt
styrts mot investering i tidigare utvecklingsfas jamfort med foregédende ar. Av speciellt intresse ar det néra
samarbetet med Laboratoriet for Organisk Elektronik (LOE) och identifiering av investeringscase i
valdigt tidig fas.
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Vid utgangen av 2020 var LiU Invest deligare i 23 bolag (21 bolag vid utgéngen av 2019). Agandet ir
vanligtvis frdn nadgon procent upp till ca 20 procent. I ndgra fa fall &r LiU Invest med som medgrundare.

Det totala vérdet pa portfoljen uppgar till 14,8 mkr (11.8 mkr vid utgangen av 2019) dér fyra av bolagen
star for ca 50% av vérdet. Totalt hamnar vardefordndringen pé +2,9 mkr (22,8%) for aret med hénsyn
taget till insatt kapital, uttaget kapital och vardeforandring pa portf6ljen. Den genomsnittliga érliga
avkastningen dver den senaste femarsperioden uppgér till 7,3% med samma berédkningsmodell, vilket
ligger vl dver uppsatt maltal om stadsobligationsréntan + 2%-enheter. Avkastningen fran LiU Invest
aterinvesteras i nya forskningsavknoppningar fran LiU. Idébanksmedlen (75%) utgor fortsatt den priméra
kallan for investeringar.

LiU Invest &r en aktiv dgare och arbetar for att tidigt fa igang ett professionellt styrelsearbete i
portfoljbolagen, vilket &r viktigt for att bolagen skall utvecklas till bra investeringar som ger avkastning
och som kan fora ut kunskaper fran LiU. Under aret har vi haft styrelse-representation i hélften (12) av
portfoljbolagen.

En utmaning med att gé in tidigt &r att tiden till forséljning/exit &r lang. Delexits ar ett sétt att aterfora
investerat kapital samtidigt som del av uppsidan behalls. Under éret har 1 delexit genomforts och den
klassas som framgangsrik. Under &ret har totalt 5 investeringar genomforts varav 2 nya och 3
foljdinvesteringar.

LiU Invest &r aktiv i olika regionala och nationella investerarnédtverk och har byggt upp en pool av
medinvesterare fOr att pa s vis kunna fa hivstang pa investerat kapital. Uppvéxlingsgraden, dvs storleken
pa total investering pa grund av LiU Invest jamfort med investering fran LiU Invest har under 2020 har
varit 4,8 ggr. Genom deldgarskap i aktiebolaget Svenska Stjdrnor har LiU Invest ocksa tillgang till
forsaddsinstrument och investeringskapital fran Eir Ventures.

For vésentliga risker, se langre fram i Forvaltningsberéttelsen.
LEAD

LEAD ér en av Sveriges framsta foretagsinkubatorer och erbjuder idag professionellt stod och
affarscoaching till tech-startups; det vill séga hogteknologiska och kunskapsintensiva bolag med stor
tillvaxtpotential, dér drivkraften ar att gora skillnad. LEAD jobbar till storsta del inom regionens och
LiU:s styrkeomraden och har en effektiv och behovsanpassad process for att snabbare och med ldgre risk
utveckla idéer och bolag till expansiva foretag.

LEAD fick under 2020 utdkat uppdrag frén LiU dér man nu ska arbeta tdtare med LiUs
innovationskontor, LiU Innovation, och ta dver alla de idéer fran forskare och studenter som ska
kommersialiseras. Hiar har LEAD under aret lagt mycket tid pa att arbeta fram en effektiv samverkan,
vilket har resulterat i ett vél fungerande arbetssétt med regelbundna méten och gemensam bild av vid
vilken mognad hos en idé som dverldmning fran LiU Innovation till LEAD ska ske.

Under aret har 102 idéer granskats av LEAD. Av dessa har 21 unika idéer kommit fran LiU, vilket var
lagre &n malbilden om 40 idéer. En bidragande orsak var att samarbetet med LiU Innovation var pé plats
forst vid halvérsskiftet 2020. Det finns 1 dagsléget ingen tillforlitlig statistik dver antal idéer som skyddas
i form av patent, monsterskydd och varumaérke. Vi noterar dock att 12 % av utbetalt VFT-medel under
aret utgdrs av patentkostnader (9 unika idéer).

Av de 102 idéerna har 21 passerat LEADs forinkubationsprogram och 9 har antagits till inkubation. Av
antagna inkubatorbolag kom 4 fran LiU, vilket var 1 ldgre d4n malet. Inom traineeprogrammet
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Entrepreneurs in Residence (EIR) 2020 har fem entreprendrsdrivna talanger arbetat med 11 case vilka
marknadsverifierats infor kommersialisering. LEAD har under éret levererat 3 bolag som uppfyller satta
leveranskrav. Dessa kan pa egen hand skapa tillvaxt och resultat och ddrmed bidra till LEAD:s effektmal.

LEAD:s 110 bolag, (medlemmar och alumnibolag), sysselsatte 2019 dver 680 personer och omsatte ca
930 MSEK. LEAD finansieras av Linkopings universitet, Norrkopings och Linkdpings kommun samt
Vinnova.

Vinnova, Sveriges innovationsmyndighet, beslutade under sommaren 2020 att finansiera LEADs uppdrag
att utveckla hallbara tillvéxtbolag med internationell potential mellan 2021 - 2024. LEAD fick aterigen
statusen som excellent inkubator och full finansiering framéat. Beslutet och statusen ”Excellent inkubator”
géller fram till 2024 dér foretagsportfoljen ska utvirderas 2022. LEAD har fortsatt finansiering fran
Norrkopings och Linkdpings kommun fran 2021 och framéat. Dialog har dven paborjats med Region
Ostergétland.

LEAD har vél utvecklade samarbeten med regionala aktorer inom innovationsdriven
néringslivsutveckling for att leta efter idéer. LEAD samarbetar &ven med andra parter, innovationssystem,
inkubatorer, investerare och storbolag for att ge inkubatorbolagen bittre ndtverk och forutsittningar att
lyckas. LEAD:s medverkan i det nationella initiativet Ignite Sweden har bidragit till att flera av
inkubatorbolagen fatt mdjlighet att matchas in till méten med storbolag.

LEAD initierade under &ret ett projekt for att jobba med fokuserat och strukturerat med
hallbarhetsaspekten fran idé till skalbart tillvéxtbolag. Dar &r LEAD nu i fasen att implementera
hallbarhet i hela affirsutvecklingsprocessen. Nagot som gor att vi ser att LEAD blir ledande bland
inkubatorer kring arbetet med att bygga hallbara bolag som kan bidra till en béttre vérld.

For vésentliga risker, se langre fram i Forvaltningsberéttelsen.

Unitalent AB och Spetsa AB

Unitalents uppdrag &r att formedla forskar- och studentkompetens med koppling till Linkdpings
universitet. Detta sker genom olika tidsavgridnsade uppdrag eller genom resurskonsulter inom omraden
som speglar LiU:s olika &mnes- och kunskapsomraden.

Inom Unitalent AB konsolideras verksamheterna fran Spetsa AB (forskarkonsulter) och Unitalent AB
(studentkonsulter). Detta betyder att bolaget kan leverera stérre och mer komplexa projekt som innefattar
bade forskar- och studentkompetens.

Bolagets verksamhet har under aret fortsatt att véixa och har under 2020 haft ca 150 studentkonsulter i
olika uppdrag. Studenterna kommer fran samtliga fyra fakulteter. Samarbetet med 6vriga delar i LiU
Holding-koncernen fortsétter och bolaget striavar efter att vara en viktig och naturlig del i koncernens
uppdrag att skapa framgéngsrika och kunskapsintensiva tillvixtbolag. Detta sker genom att vara
leverantdr till koncernen och dess kunder inom framforallt kompetensforsérjning och rekrytering.

Marknaden har under éret varit instabil till f6ljd av pandemin och Unitalent har fatt anpassa bade
arbetssitt och strategi efter radande omstdndigheter.

For vésentliga risker, se langre fram i Forvaltningsberéttelsen.
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Ovrig verksamhet

Regionalt fortsitter samarbetet inom samarbetsorganisationen East Sweden Business Region (ESBR) och
dé speciellt inom den sk Innovationskraftgruppen (IKG). Samarbetet har fokus pa identifierade
utmaningsomraden samt regionens 5 utpekade styrkeomraden inom ”Smart specialisering”. LiU Holding-
koncernen medverkar dven aktivt under regionens innovationsvecka East Sweden Innovation Week.

LiU Holding é&r fortsatt aktiva, med ordférandeskap, inom Foreningen Universitets-holdingbolag i Sverige
(FUHS). FUHS driver fragor som &r gemensamma for de svenska larositenas holdingbolag och
innovationskontor. Under &ret har ordférandeskapet inkluderat omfattande dialoger med den i oktober
presenterade Innovationsstdds-utredningen. Vidare ar dotterbolaget LEAD aktiva i flera nationella
nétverk.

Visentliga risker

Styrelsen har arbetat fram en internkontrollplan baserad pa en bedémning av verksamhetsrisker utifran
styrelsens perspektiv. Syftet med arbetet med riskanalys &r att identifiera och vérdera risker och
mojligheter, identifiera orsaker till dessa och ta fram atgédrder som eliminerar eller minskar riskerna, eller
mildrar konsekvenserna av negativa hindelser men som dven kan synliggora framtida mojligheter.

Vigledande for styrelsens arbete har i 6vrigt under en foljd av ér varit den strategiska inriktning
universitetsstyrelsen beslutade om aren 2009 2010 med uppgiften for LiU Holding att vara en
organisation for “universitetets systematiska innovationsinsatser for nyttiggérande av forskningsresultat”.
Strategin rymmer bl a att verksamheten ska drivas med ett sérskilt avkastningskrav och att inom LiU
Holding medverka i universitetets kommersiella nyttiggérande utifrén de anslag universitetet erhaller.

Under 2020 drabbades vi och vérlden i dvrigt av Corona pandemin. Det dr hogst rimligt att vara
verksamheter paverkas pé kort och lang sikt. Vara investeringar i innovationsforetag i tidig fas &r extra
utsatta dé kassaflode och andra resurser saknas. Behov av ytterligare dgarkapital kommer troligen komma
till oss fran vara portfoljbolag. En del av inkubatorféretagen har under aret bett om och fétt anstdnd med
medlemsavgifter. Tjénsteverksamheten inom Unitalent och Spetsa paverkas och da framst utifrén vikande
kundunderlag. Foérhoppningen é&r att efterfragan kvarstar men att den helt enkelt skjuts pa framtiden.
Koncernens likviditet ar tdmligen god, 4ven om en stor del (ca 50%) &r investerat i fonder av olika typer.

Styrelsen har dven inkluderat den riskvérdering LiU gjort och dér LiU noterar att inflodet av idéer till
innovationsradgivning och vidare till LiU:s inkubator LEAD minskat. Fran att ca. 250 idéer per ar
granskats av LiU Innovation ligger nivan 2020 pa knappt 100. Aven om det totala antalet minskat haller
de idéer som presenteras hog kvalitet. Styrelsen menar att genomford verksamhetsévergéng av LiU
Innovation fran LiU Holding till LiU 1 januari 2020 har paverkat mdjligheten till idésokning av
kommersiellt nyttiggdrande och ddrmed forméga till att uppfylla stillda krav.

Utifran ett grundarbete med en bruttolista av risker har en systematisering av risker genomforts.
Styrelsens gruppering av visentliga risker:

* Regeringskrav (statligt bolag och darmed kopplade regleringar)
* Policydokument hos dgarforetrddaren (LiU foretrader staten)

* Agarstyming fran fgaren till koncernen/bolagen

* VD och HR relaterade fragor

* Verksamhetsfragor/processer/procedurer
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Riskanalysen diskuterades och faststilldes i samband med ordinarie styrelseméte februari 2021.
Diskussionen identifierade nedanstaende omraden med hogst risk. Styrelsen kommer under aret och i
dialog med verksamheten ta fram planer for att pé sikt hantera riskerna.

1. Minskade uppdrag

2. Personalomséttning
3. Kompetensprofil

4. Idéinflodet

5. Investeringsportfoljen

Styrelsens sammanséittning (from arsstimman maj 2020)
Per-Olof Brehmer, vicerektor Forskning, LiU, Ordf6érande
Klas Gustafsson, vice VD, Tekniska Verken,

Maria Jenmalm, professor, LiU

Vid stdimman avgick Peter Vérbrand, vicerektor Samverkan, LiU. Peter 4r from stimman adjungerad till

styrelsen i egenskap av dgarrepresentant. Johan Lilliecreutz &r adjungerad till styrelsen i egenskap av
koncern-VD.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 21 246 30916 42712 44 317 42 820
Resultat efter finansiella poster -334 -49 904 -538 -894
Balansomslutning 32017 42 566 42 054 42 649 37853
Antal anstéllda 17 23 33 31 26
Soliditet (%) 64 52 47 42 45
Avkastning pé totalt kap. (%) neg neg 2,5 neg neg
Avkastning pé eget kap. (%) neg neg 4,6 neg neg
Moderbolaget 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 10 640 18 128 24 390 25250 27082
Resultat efter finansiella poster -264 -92 -293 -1 156 -1018
Balansomslutning 30 638 34 362 31757 29 654 28192
Antal anstéllda 2 13 19 21 18

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindring av eget kapital

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital
Koncernen kapital kapital inkl. drets resultat Totalt
Belopp vid érets ingang 300 60 21 600 21 960
Erhallna aktiedgartillskott 750 750
Arets resultat -335 -335
Belopp vid arets utging 300 60 22 015 22 375
Aktie- Reserv- Balanserat Arets

Moderbolaget kapital fond resultat resultat Totalt
Belopp vid érets ingéng 300 60 20 648 43 21 051
Disposition enligt beslut av

arets arsstdimma: 43 -43 0
Erhallna aktiedgartillskott 750 750
Arets resultat 232 -232
Belopp vid arets utgang 300 60 21 441 -232 21 569

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 21 441 427
arets forlust -232 318
21209 109

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores 21209 109

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterf6ljande resultat- och
balansrékningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not
Resultatriakning

Tkr

Nettoomséttning

Ovriga rérelseintikter 2

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgdngar 4
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Skatt pa érets resultat

Arets resultat
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

2020-01-01
-2020-12-31

21246
10 782
32028

-18 486
-13 773
-108

-32 367
-339

-241

249

-3

-334

-334

-335
-335
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2019-01-01
-2019-12-31

30916
9583
40 499

-22 296
-18 595

-149
-41 039
-541

497

-6
491

-21
=70
-70
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Koncernens Not 2020-12-31 2019-12-31

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 207 315
207 315

Finansiella anliggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav, Portféljbolag 6,7 7323 7326
Andra langfristiga virdepappersinnehav 8,9 292 232
Andra langfristiga fordringar 10, 11 357 422
7972 7 980
Summa anliggningstillgangar 8179 8 295

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1194 776
Fordringar hos koncernforetag 0 2521
Aktuella skattefordringar 613 529
Ovriga fordringar 1443 1285
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 754 906
4 004 6017

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 13 456 7852
13 456 7 852
Kassa och bank 9378 20402
Summa omsittningstillgingar 26 838 34271
SUMMA TILLGANGAR 35017 42 566
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive érets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Summa eget kapital
Avsittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31

300
60
22015

22 375

22375

3969

2456
30
3385
2795
12 635

35017
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2019-12-31

300
60
21 600

21 960

21 960

8 628
774
2171

5916
3111
20599

42 566
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Utdelningar
Erlagd rinta mm
Erhallen rdnta mm
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital
Forandring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Okning/minskning av kortfristiga placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

339
12 108
15

3

249

-84

418
2514

285
-8 249
5922

-973
725

-5 604
-5 852

750
750

-11 024

20402

9373

12 (27)

2019-01-01
-2019-12-31

-541
149

-5

46
-351

1 444
671
2363

558
-41

-1 151
817
-334
750
750

375

20 027

20 402
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Moderbolagets Not 2020-01-01 2019-01-01
er -2020-12-31 -2019-12-31

Resultatrikning

Tkr

Nettoomséttning 10 640 18 128

Ovriga rérelseintikter 2 6191 4 870

Summa intiikter 16 831 22 998

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -13 501 -12 816

Personalkostnader 3 -3406 -11 520

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -25 -47

Summa rorelsens kostnader -16 932 -24 383

Rorelseresultat -101 -1 385

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 13 -300 800
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r

anldggningstillgangar 4 -111 497
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 249 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 -4
Summa resultat fran finansiella poster -163 1293
Resultat efter finansiella poster -264 -92
Bokslutsdispositioner 14 32 135
Arets resultat -232 43
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Moderbolagets Not 2020-12-31 2019-12-31

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 0 25
0 25
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15,16 5938 4582
Langfristiga viardepappersinnehav, Portféljbolag 6,7 5091 6 837
Andra langfristiga virdepappersinnehav 8,9 292 232
Andra langfristiga fordringar 10, 11 7 7
11 328 11 658
Summa anliggningstillgangar 11 328 11 683
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 340 103
Fordringar hos koncernforetag 6 965 7 585
Aktuella skattefordringar 429 356
Ovriga fordringar 626 1011
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 46 76
8 406 9131
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 6 786 7 852
6 786 7 852
Kassa och bank 4118 5696
Summa omsittningstillgingar 19 310 22 679
SUMMA TILLGANGAR 30 638 34362
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31

300
60
360

21441
-232
21209

21569

3699
632
3678
114
946
9 069

30638

15 (27)

2019-12-31

300
60
360

20 648
43
20 691

21 051

6 854
650
3490
740
1577
13 311

34 362
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta mm

Erhallen utdelning

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Okning/minskning av kortfristiga placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Erhallna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

-101

249
15
-1

-73

114
=237
217
-18
-3509
-3433
-96
1066
970

850
=715
750
885

-1578

5696

4118

16 (27)

2019-01-01
-2019-12-31

1385
47

4
25
-1367
30
433
1015

474
-1505

=712
817

105

750
750

-650

6 346

5696
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhéllits eller kommer att erhdllas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pdgdende tjinsteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hanforliga till ett utfort
tjansteuppdrag som intékt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstillandegrad pé
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstillandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intdkter endast i den utstrickning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pé 16pande rikning redovisas inkomsten som dr hanforlig till ett utfort tjinsteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Bidrag

Koncernen har intdkter som bla utgdrs av driftsbidrag. Intdkten redovisas till verkligt vérde ndr det finns
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla alla dar med
sammanhéngande villkor. Bidraget intdktsfors i den period da bidraget utbetalas.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebir att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
dérmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for

forvarvet till och med den tidpunkt d& moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande dver
dotterforetaget.
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Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Materiella anléiggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgdngar delas upp pa komponenter nér komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Avskrivning sker linjart 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till vdsentligt restvérde.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsviardet. Instrumentet redovisas i balansriakningen nér
koncernen blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frén
balansrékningen nir rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller overforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och forméner som ar forknippade med dganderétten.
Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Placeringar i virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvéirden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterfoljande véirderingar i enlighet med ligsta virdets princip till det lagsta av
anskaffningsvéirde och marknadsvérde. I posten kortfristiga placeringar ingér fonder som innehas for att
placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestdende och provas
individuellt.
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Leasingavtal
Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapséar samt den del av tidigare rakenskapséars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsér till foljd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de
fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som &r hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvéardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvérdet nir de
uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Not 2 Ovriga rorelseintikter

Koncernen
2020 2019
Bidrag fréan stat, kommun, ALMI/Innovationsbron, Vinnova 8810 6707
Ovriga rérelseintikter 1 1
Ovriga bidrag 1971 2 875
Summa 10 782 9 583
Moderbolaget
2020 2019
Bidrag fréan stat, kommun, ALMI/Innovationsbron, Vinnova 4810 2 646
Ovriga rérelseintikter 1 1
Ovriga bidrag 1380 2223
Summa 6191 4870
Not 3 Medelantalet anstillda
Koncernen
2020 2019
Medelantalet anstillda 17 23
Moderbolaget
2020 2019
Medelantalet anstillda 2 13
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Not 4 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ér anliggningstillgangar

Koncernen
2020 2019
Erhallna utdelningar 15 0
Resultat vid avyttringar 327 497
Nedskrivningar -831 0
Aterforing av nedskrivningar 248 0
-241 497
Moderbolaget
2020 2019
Erhallna utdelningar 15 0
Resultat vid avyttringar 0 497
Nedskrivningar -374 0
Aterforing av nedskrivningar 248 0
-111 497
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 1571 1571
Forséljningar/utrangeringar -321 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1250 1571
Ingéende avskrivningar -1256 -1 107
Forséljningar/utrangeringar 321 0
Arets avskrivningar -108 -149
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 043 -1 256
Utgéende redovisat viirde 207 315
Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 609 609
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 609 609
Ingéende avskrivningar -584 -537
Arets avskrivningar 25 -47
Utgdende ackumulerade avskrivningar -609 -584
Utgéende redovisat viirde 0 25
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Not 6 Langfristiga virdepappersinnehav, Portfoljbolag

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Inkdp
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden
Inkdp
Forséljningar/utrangeringar
Overfort till dotterforetag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgéiende redovisat virde

2020-12-31

8540
813
-398
8 955

-1214
248
-666
-1 632

7323

2020-12-31

8051
35

0

-1 654
6 432

-1214
247
-374
-1341

5091

Not 7 Specifikation langfristiga virdepappersinnehav, Portféljbolag

Koncernen

Namn

Briteback AB, 556977-4218

Polar Light Tehnologies AB,
556992-9507

Schemagi AB, 556801-0309
Glycobond AB, 556851-4219
Linkura AB, 556918-0218

MIMSI Materials AB, 556951-4648
SweGaN AB, 556965-1937
Nordic Energy Audit AB, 556917-
7081

Agricam AB, 556799-1905
Stylaero AB, 559096-3988
Comordo Technologies AB,
556977-9308

Kapital-
andel
2,65

68,5
4,7
11,9
2,17
4.9
3,71

2
2,47
54,5

4,18

Rostratts-
andel
0,4

21,25
4,7
11,9
2,17
4,9
3,71

2
2,47
54,5

4,18

Antal
andelar
5257

102 750
4 047
11910
5238
442

11 627

800
146
1090

3425

22 (27)

2019-12-31

7 808
1052
-320
8540

-1214
0
0
-1214

7326

2019-12-31

7 808
563
-320
0

8 051

-1214
0
0
-1214

6 837

Bokfort
virde
520

253

72
563
320
703
759

4
610
109

156
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BioReperia AB, 559026-9360 1,94 1,94 15 338
BYONS AB, 559027-2430 2,03 2,03 2116 327
XperDi AB, 556857-1078 5,06 5,06 58 276
PUsensor AB, 559055-7954 1,37 1,37 44 303
Epishine AB, 559070-0422 0,28 0,28 2 645 250
Ligna Energy AB, 559086-1745 1,16 1,16 9167 459
HPViCo AB, 559097-2484 6,09 6,09 7 280
Fluolink AB, 559179-2089 9 9 105 258
Celluminova, 556810-2585 1,38 1,38 9 239
Worldish, 559098-1410 0,75 0,75 2250 250
Flashe AB, 555961-9879 1,94 1,94 252 249
n-ink AB, 559266-9153 14,93 14,93 100 25
7323
Moderbolaget

Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Briteback AB, 556977-4218 2,65 0,4 5257 520

Polar Light Tehnologies AB,
556992-9507 68,5 21,25 102 750 253
Schemagi AB, 556801-0309 4,7 4,7 4027 72
Glycobond AB, 556851-4219 11,9 11,9 11910 563
Linkura AB, 556918-0218 2,17 2,17 5238 320
SweGaN AB, 556965-1937 3,71 3,71 11 627 759
Agricam AB, 556799-1905 2,47 2,47 146 610
Stylaero AB, 559096-3988 54,5 54,5 1090 109

Comordo Technologies AB,
556977-9308 4,18 4,18 3425 156
BioReperia AB, 559026-9360 1,94 1,94 15 338
BYONS AB, 559027-2430 2,03 2,03 2116 327
XperDi AB, 556857-1078 5,06 5,06 58 276
Epishine AB, 559070-0422 0,28 0,28 2 645 250
HPViCo AB, 559097-2484 6,09 6,09 7 280
Fluolink AB, 559179-2089 9 9 105 258
5091

Not 8 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen och moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 288 189
Inkdp 60 99
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 348 288
Ingéende nedskrivningar -56 -56
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -56 -56

Utgéende redovisat viirde 292 232
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Not 9 Specifikation andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen och moderbolaget

Kapital- Rostritts- Antal
Namn andel andel andelar
Marknadsbolaget 1 Fjarde
Storstadsregionen AB, 556757-
7647 5,0 5,0 125
OBOE IPR AB, 556730-4844 4,8 4,8 138
CNG Curt Nicolin gymnasiet
Holding AB, 556540-4638 1,5 1,5 95
AB svenska stjérnor, 559151-
0416 16,6 16,6 100
Vreta Kluster AB, 559056-8852 2,0 2,0 20
Not 10 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 422
Tillkommande fordringar 100
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 522
Ingéende nedskrivningar 0
Arets nedskrivningar -165
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -165
Utgédende redovisat viirde 357
Moderbolaget
2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 7
Utgéende redovisat viirde 7
Not 11 Specifikation andra lingfristiga fordringar
Koncernen
2020-12-31
Lan Polar Light Technologies AB 7
Lan medlemsbolag 350
357
Moderbolaget
2020-12-31
Lan Polar Light Technologies AB 7
7
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Bokfort
varde

259
10
292

2019-12-31
422

0

422

0

0

422

2019-12-31

~

2019-12-31
7

415

422
2019-12-31

7
7
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Not 12 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Moderbolaget

Avskrivningar

Not 13 Resultat frin andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Anteciperad utdelningar
Nedskrivningar

Not 14 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

2020-12-31

108

108

2020-12-31

25
25

2020

-300
-300

2020

32

32

25 (27)

2019-12-31
149
149
2019-12-31

47
47

2019
800

800

2019

850
-715
135
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Not 15 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 5643
Inkdp 0
Aktiedgartillskott 1 656
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 7299
Ingéende nedskrivningar -1 061
Arets nedskrivningar -300
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 361
Utgiende redovisat virde 5938
Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Unitalent AB 100 100 1 000 806
LEAD i Ostergdtland AB 100 100 1 000 3182
Spetsa AB 100 100 1 000 144
Expanding Concepts i
Linképing AB 100 100 1 000 100
LiU Invest AB 100 100 500 1706
5938
Org.nr Site
Unitalent AB 556494-3149 Link&ping
LEAD i Ostergotland AB 556613-3558 Linkdping
Spetsa AB 556750-0235 Link&ping
Expanding Concepts i Linkoping
AB 556750-6091 Link&ping
LiU Invest AB 559227-8807 Linko6ping
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2019-12-31

5593
50

0
5643

-1 061
0
-1 061

4 582
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Forutsittningar for rapportering

Nedanstaende forvaltningsberittelse utgér fran de aterrapporteringskrav som finns i ”Riktlinjer for statliga
universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag” (U2020/02772/UH), vilka dven aterspeglas i

” Agaranvisning for Linkdpings universitet Holding AB for ar 2021” (Dnr LiU-2020-01924). Hinsyn har
dven tagits till ”Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt dgande 2020
(Regeringskansliet/Nérings-departementet) nir det varit rimligt utifran logiken “folj eller forklara”. I de
fall riktlinjerna avviker fran statens dgarpolicy har riktlinjerna tillaimpats.

Bolagsstyrningsrapport (Koden) har upprittats och faststillts (april 2021). Aven styrelseutviirdering har
genomforts och faststillts (april 2021). Utdver de avsteg fran Koden som redovisas i gillande
dgaranvisningar foljs reglerna i Koden med f6ljande undantag: bolagen inom koncernen har inte uppréttat
nagon hallbarhetsredovisning i enlighet med Global Reporting Index (GRI). Skilet till detta &r att
verksamheten och omslutningen i bolagen dr mycket begrinsad. Avseende lika villkor, miljo,
representation, mutor/bestickning, jav samt arbete inom HR-omradet foljer verksamheten framtagen
Personalhandbok (rev 2019) samt de av dotterbolagen utvecklade motsvarande policys och riktlinjer.

Att notera &r att styrelsen i dialog med dotterbolaget LEAD under &ret borjat implementera hallbarhet i
hela affarsutvecklingsprocessen fran idé till skalbart tillvixtbolag, dvs i hela affdrsutvecklingsprocessen.
Déarmed blir styrelsen insatt i de styrkor som finns i nuvarande hantering och vad som krévs for
langsiktigt utvecklingsarbete.
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Styrelsen och verkstédllande direktoren for Linkdpings universitet Holding AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapséret 2020.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende éar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Link&pings universitet Holding AB (LiU Holding) dr LiU:s verktyg for kommersiellt nyttiggérande. LiU
Holding medverkar till att kunskap vid Linkdpings universitet kan komma det omgivande samhéllet till
gagn. Vi verkar for ett samlat stod for kommersiellt nyttiggérande, investeringsframjande,
tjéinsteverksamhet genom att samverka med angrinsande verksamheter inom LiU och omgivande
sambhélle for att sidkerstélla att LiU sévél som innovationssystemet uppfattas som en aktiv och innovativ
aktor.

Bolaget dgs av Svenska staten genom LinkOpings universitet. Bolagets séte dr Linkoping.

Inom bolaget finns investeringsverksamheten LiU Invest AB, den heldgda inkubatorn LEAD i
Ostergotland AB (LEAD) samt de heléigda dotterbolagen Unitalent AB med studentkonsulter och Spetsa
AB med forskarkonsulter.

Under aret har tid lagts for att utveckla och sékerstélla en tydlig process for kommersiellt nyttiggdrande i
granssnittet LiU Innovation vid LiU och Holdingbolaget samt utveckla bolagets formaga att stodja olika
aspekter pa kommersiellt nyttiggérande. Verksamheten har dven pa olika sétt pdverkats av Corona-
pandemin. Direkt genom kundrelaterade utmaningar inom tjénsteverksamheterna Unitalent och Spetsa
men dven indirekt med utmaningar for startup-bolag inom inkubatorn LEAD.

Holdingbolagets och dotterbolagens verksamhet, maluppfyllelse och arbete tillsammans med LiU
redovisas nedan.

LiU Invest

LiU Invest dr LiU Holdings investeringsverksamhet och forvarvar, forvaltar och séljer aktier och andelar i
hel- eller deldgda bolag for kommersiell exploatering av projekt och kunskaper uppkomna inom ramen
for verksamheten vid LiU. Detta dr ett mycket konkret sétt att nyttiggora sddana kunskapstillgangar och
ocksa ett sitt att beframja hallbar tillvixt i Sverige.

LiU Invests arbete bedrivs, forutom néra dialog med LiU Innovation vid LiU, i néra samarbete med
ovriga delar av LiU Holding-koncernen. Dialogen med LiU Innovation sker genom méten varannan
vecka dér eventuella propaer och case diskuteras. For att utveckla bolagen i LiU Invests portf6lj har
inkubatorn LEAD varit viktig. Aven niirheten till studentkompetens-bolaget Unitalent, som har anpassade
erbjudanden till startups fran LiU, har varit viktig.

Under aret har LiU Invests investeringskommitté behandlat atta investeringspropaer vilka ursprungligen
valts ut fran det inflode som LiU Innovation vid LiU genererat. LiU Invests verksamhet har avsiktligt
styrts mot investering i tidigare utvecklingsfas jamfort med foregédende ar. Av speciellt intresse ar det néra
samarbetet med Laboratoriet for Organisk Elektronik (LOE) och identifiering av investeringscase i
valdigt tidig fas.
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Vid utgangen av 2020 var LiU Invest deligare i 23 bolag (21 bolag vid utgéngen av 2019). Agandet ir
vanligtvis frdn nadgon procent upp till ca 20 procent. I ndgra fa fall &r LiU Invest med som medgrundare.

Det totala vérdet pa portfoljen uppgar till 14,8 mkr (11.8 mkr vid utgangen av 2019) dér fyra av bolagen
star for ca 50% av vérdet. Totalt hamnar vardefordndringen pé +2,9 mkr (22,8%) for aret med hénsyn
taget till insatt kapital, uttaget kapital och vardeforandring pa portf6ljen. Den genomsnittliga érliga
avkastningen dver den senaste femarsperioden uppgér till 7,3% med samma berédkningsmodell, vilket
ligger vl dver uppsatt maltal om stadsobligationsréntan + 2%-enheter. Avkastningen fran LiU Invest
aterinvesteras i nya forskningsavknoppningar fran LiU. Idébanksmedlen (75%) utgor fortsatt den priméra
kallan for investeringar.

LiU Invest &r en aktiv dgare och arbetar for att tidigt fa igang ett professionellt styrelsearbete i
portfoljbolagen, vilket &r viktigt for att bolagen skall utvecklas till bra investeringar som ger avkastning
och som kan fora ut kunskaper fran LiU. Under aret har vi haft styrelse-representation i hélften (12) av
portfoljbolagen.

En utmaning med att gé in tidigt &r att tiden till forséljning/exit &r lang. Delexits ar ett sétt att aterfora
investerat kapital samtidigt som del av uppsidan behalls. Under éret har 1 delexit genomforts och den
klassas som framgangsrik. Under &ret har totalt 5 investeringar genomforts varav 2 nya och 3
foljdinvesteringar.

LiU Invest &r aktiv i olika regionala och nationella investerarnédtverk och har byggt upp en pool av
medinvesterare fOr att pa s vis kunna fa hivstang pa investerat kapital. Uppvéxlingsgraden, dvs storleken
pa total investering pa grund av LiU Invest jamfort med investering fran LiU Invest har under 2020 har
varit 4,8 ggr. Genom deldgarskap i aktiebolaget Svenska Stjdrnor har LiU Invest ocksa tillgang till
forsaddsinstrument och investeringskapital fran Eir Ventures.

For vésentliga risker, se langre fram i Forvaltningsberéttelsen.
LEAD

LEAD ér en av Sveriges framsta foretagsinkubatorer och erbjuder idag professionellt stod och
affarscoaching till tech-startups; det vill séga hogteknologiska och kunskapsintensiva bolag med stor
tillvaxtpotential, dér drivkraften ar att gora skillnad. LEAD jobbar till storsta del inom regionens och
LiU:s styrkeomraden och har en effektiv och behovsanpassad process for att snabbare och med ldgre risk
utveckla idéer och bolag till expansiva foretag.

LEAD fick under 2020 utdkat uppdrag frén LiU dér man nu ska arbeta tdtare med LiUs
innovationskontor, LiU Innovation, och ta dver alla de idéer fran forskare och studenter som ska
kommersialiseras. Hiar har LEAD under aret lagt mycket tid pa att arbeta fram en effektiv samverkan,
vilket har resulterat i ett vél fungerande arbetssétt med regelbundna méten och gemensam bild av vid
vilken mognad hos en idé som dverldmning fran LiU Innovation till LEAD ska ske.

Under aret har 102 idéer granskats av LEAD. Av dessa har 21 unika idéer kommit fran LiU, vilket var
lagre &n malbilden om 40 idéer. En bidragande orsak var att samarbetet med LiU Innovation var pé plats
forst vid halvérsskiftet 2020. Det finns 1 dagsléget ingen tillforlitlig statistik dver antal idéer som skyddas
i form av patent, monsterskydd och varumaérke. Vi noterar dock att 12 % av utbetalt VFT-medel under
aret utgdrs av patentkostnader (9 unika idéer).

Av de 102 idéerna har 21 passerat LEADs forinkubationsprogram och 9 har antagits till inkubation. Av
antagna inkubatorbolag kom 4 fran LiU, vilket var 1 ldgre d4n malet. Inom traineeprogrammet
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Entrepreneurs in Residence (EIR) 2020 har fem entreprendrsdrivna talanger arbetat med 11 case vilka
marknadsverifierats infor kommersialisering. LEAD har under éret levererat 3 bolag som uppfyller satta
leveranskrav. Dessa kan pa egen hand skapa tillvaxt och resultat och ddrmed bidra till LEAD:s effektmal.

LEAD:s 110 bolag, (medlemmar och alumnibolag), sysselsatte 2019 dver 680 personer och omsatte ca
930 MSEK. LEAD finansieras av Linkopings universitet, Norrkopings och Linkdpings kommun samt
Vinnova.

Vinnova, Sveriges innovationsmyndighet, beslutade under sommaren 2020 att finansiera LEADs uppdrag
att utveckla hallbara tillvéxtbolag med internationell potential mellan 2021 - 2024. LEAD fick aterigen
statusen som excellent inkubator och full finansiering framéat. Beslutet och statusen ”Excellent inkubator”
géller fram till 2024 dér foretagsportfoljen ska utvirderas 2022. LEAD har fortsatt finansiering fran
Norrkopings och Linkdpings kommun fran 2021 och framéat. Dialog har dven paborjats med Region
Ostergétland.

LEAD har vél utvecklade samarbeten med regionala aktorer inom innovationsdriven
néringslivsutveckling for att leta efter idéer. LEAD samarbetar &ven med andra parter, innovationssystem,
inkubatorer, investerare och storbolag for att ge inkubatorbolagen bittre ndtverk och forutsittningar att
lyckas. LEAD:s medverkan i det nationella initiativet Ignite Sweden har bidragit till att flera av
inkubatorbolagen fatt mdjlighet att matchas in till méten med storbolag.

LEAD initierade under &ret ett projekt for att jobba med fokuserat och strukturerat med
hallbarhetsaspekten fran idé till skalbart tillvéxtbolag. Dar &r LEAD nu i fasen att implementera
hallbarhet i hela affirsutvecklingsprocessen. Nagot som gor att vi ser att LEAD blir ledande bland
inkubatorer kring arbetet med att bygga hallbara bolag som kan bidra till en béttre vérld.

For vésentliga risker, se langre fram i Forvaltningsberéttelsen.

Unitalent AB och Spetsa AB

Unitalents uppdrag &r att formedla forskar- och studentkompetens med koppling till Linkdpings
universitet. Detta sker genom olika tidsavgridnsade uppdrag eller genom resurskonsulter inom omraden
som speglar LiU:s olika &mnes- och kunskapsomraden.

Inom Unitalent AB konsolideras verksamheterna fran Spetsa AB (forskarkonsulter) och Unitalent AB
(studentkonsulter). Detta betyder att bolaget kan leverera stérre och mer komplexa projekt som innefattar
bade forskar- och studentkompetens.

Bolagets verksamhet har under aret fortsatt att véixa och har under 2020 haft ca 150 studentkonsulter i
olika uppdrag. Studenterna kommer fran samtliga fyra fakulteter. Samarbetet med 6vriga delar i LiU
Holding-koncernen fortsétter och bolaget striavar efter att vara en viktig och naturlig del i koncernens
uppdrag att skapa framgéngsrika och kunskapsintensiva tillvixtbolag. Detta sker genom att vara
leverantdr till koncernen och dess kunder inom framforallt kompetensforsérjning och rekrytering.

Marknaden har under éret varit instabil till f6ljd av pandemin och Unitalent har fatt anpassa bade
arbetssitt och strategi efter radande omstdndigheter.

For vésentliga risker, se langre fram i Forvaltningsberéttelsen.
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Ovrig verksamhet

Regionalt fortsitter samarbetet inom samarbetsorganisationen East Sweden Business Region (ESBR) och
dé speciellt inom den sk Innovationskraftgruppen (IKG). Samarbetet har fokus pa identifierade
utmaningsomraden samt regionens 5 utpekade styrkeomraden inom ”Smart specialisering”. LiU Holding-
koncernen medverkar dven aktivt under regionens innovationsvecka East Sweden Innovation Week.

LiU Holding é&r fortsatt aktiva, med ordférandeskap, inom Foreningen Universitets-holdingbolag i Sverige
(FUHS). FUHS driver fragor som &r gemensamma for de svenska larositenas holdingbolag och
innovationskontor. Under &ret har ordférandeskapet inkluderat omfattande dialoger med den i oktober
presenterade Innovationsstdds-utredningen. Vidare ar dotterbolaget LEAD aktiva i flera nationella
nétverk.

Visentliga risker

Styrelsen har arbetat fram en internkontrollplan baserad pa en bedémning av verksamhetsrisker utifran
styrelsens perspektiv. Syftet med arbetet med riskanalys &r att identifiera och vérdera risker och
mojligheter, identifiera orsaker till dessa och ta fram atgédrder som eliminerar eller minskar riskerna, eller
mildrar konsekvenserna av negativa hindelser men som dven kan synliggora framtida mojligheter.

Vigledande for styrelsens arbete har i 6vrigt under en foljd av ér varit den strategiska inriktning
universitetsstyrelsen beslutade om aren 2009 2010 med uppgiften for LiU Holding att vara en
organisation for “universitetets systematiska innovationsinsatser for nyttiggérande av forskningsresultat”.
Strategin rymmer bl a att verksamheten ska drivas med ett sérskilt avkastningskrav och att inom LiU
Holding medverka i universitetets kommersiella nyttiggérande utifrén de anslag universitetet erhaller.

Under 2020 drabbades vi och vérlden i dvrigt av Corona pandemin. Det dr hogst rimligt att vara
verksamheter paverkas pé kort och lang sikt. Vara investeringar i innovationsforetag i tidig fas &r extra
utsatta dé kassaflode och andra resurser saknas. Behov av ytterligare dgarkapital kommer troligen komma
till oss fran vara portfoljbolag. En del av inkubatorféretagen har under aret bett om och fétt anstdnd med
medlemsavgifter. Tjénsteverksamheten inom Unitalent och Spetsa paverkas och da framst utifrén vikande
kundunderlag. Foérhoppningen é&r att efterfragan kvarstar men att den helt enkelt skjuts pa framtiden.
Koncernens likviditet ar tdmligen god, 4ven om en stor del (ca 50%) &r investerat i fonder av olika typer.

Styrelsen har dven inkluderat den riskvérdering LiU gjort och dér LiU noterar att inflodet av idéer till
innovationsradgivning och vidare till LiU:s inkubator LEAD minskat. Fran att ca. 250 idéer per ar
granskats av LiU Innovation ligger nivan 2020 pa knappt 100. Aven om det totala antalet minskat haller
de idéer som presenteras hog kvalitet. Styrelsen menar att genomford verksamhetsévergéng av LiU
Innovation fran LiU Holding till LiU 1 januari 2020 har paverkat mdjligheten till idésokning av
kommersiellt nyttiggdrande och ddrmed forméga till att uppfylla stillda krav.

Utifran ett grundarbete med en bruttolista av risker har en systematisering av risker genomforts.
Styrelsens gruppering av visentliga risker:

* Regeringskrav (statligt bolag och darmed kopplade regleringar)
* Policydokument hos dgarforetrddaren (LiU foretrader staten)

* Agarstyming fran fgaren till koncernen/bolagen

* VD och HR relaterade fragor

* Verksamhetsfragor/processer/procedurer
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Riskanalysen diskuterades och faststilldes i samband med ordinarie styrelseméte februari 2021.
Diskussionen identifierade nedanstaende omraden med hogst risk. Styrelsen kommer under aret och i
dialog med verksamheten ta fram planer for att pé sikt hantera riskerna.

1. Minskade uppdrag

2. Personalomséttning
3. Kompetensprofil

4. Idéinflodet

5. Investeringsportfoljen

Styrelsens sammanséittning (from arsstimman maj 2020)
Per-Olof Brehmer, vicerektor Forskning, LiU, Ordf6érande
Klas Gustafsson, vice VD, Tekniska Verken,

Maria Jenmalm, professor, LiU

Vid stdimman avgick Peter Vérbrand, vicerektor Samverkan, LiU. Peter 4r from stimman adjungerad till

styrelsen i egenskap av dgarrepresentant. Johan Lilliecreutz &r adjungerad till styrelsen i egenskap av
koncern-VD.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pé eget kap. (%)

Moderbolaget
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda

2020
21 246
-334
32017
17

64

neg
neg

2020
10 640
-264
30 638
2

2019
30916
-49

42 566
23

52

neg
neg

2019
18 128
-92

34 362
13

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid érets ingang
Erhallna aktiedgartillskott
Arets resultat

Belopp vid arets utging

Moderbolaget

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut av
arets arsstdimma:

Erhallna aktiedgartillskott
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

Aktie-
kapital

300

300

Aktie-
kapital

300

300

Ovrigt tillskjutet
kapital

60

60

Reserv-
fond

60

60

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores

2018 2017
42 712 44 317
904 -538
42 054 42 649
33 31
47 42
2,5 neg
4,6 neg
2018 2017
24 390 25250
-293 -1 156
31757 29 654
19 21
Annat eget kapital
inkl. arets resultat
21 600
750
-335
22 015
Balanserat Arets
resultat resultat
20 648 43
43 -43
750
-232
21 441 -232
21 441 427
232318
21209 109
21209 109

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterf6ljande resultat- och

balansrékningar samt kassaflodesanalyser med noter.

8 (27)

2016
42 820
-894
37 853
26
45
neg
neg
2016
27 082
-1 018
28 192
18

Totalt

21 960

750

-335

22 375

Totalt

21 051

0

750

-232

21 569
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Koncernens Not 2020-01-01 2019-01-01
er -2020-12-31 -2019-12-31
Resultatrikning
Tkr
Nettoomséttning 21 246 30916
Ovriga rorelseintikter 2 10782 9583
32028 40 499
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -18 486 -22 296
Personalkostnader 3 -13 773 -18 595
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -108 -149
-32 367 -41 039
Rorelseresultat -339 -541

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r

anldggningstillgangar 4 -241 497
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 249 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -3 -6
Summa resultat fran finansiella poster 5 491
Resultat efter finansiella poster -334 -49
Resultat fore skatt -334 -49
Skatt pa érets resultat 0 21
Arets resultat -335 -70

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare -335 -70
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav, Portféljbolag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

6,7
8,9
10, 11

2020-12-31

207
207

7323
292
357

7972

8179

1194

613
1443
754
4004

13 456

13 456

9378
26 838

35017

10 (27)

2019-12-31

315
315

7326
232
422

7980

8295

776
2521
529
1285
906
6 017

7852
7 852

20 402
34271

42 566
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive érets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Summa eget kapital
Avsittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31

300
60
22015

22 375

22375

3969

2456
30
3385
2795
12 635

35017

11 (27)

2019-12-31

300
60
21 600

21 960

21 960

8 628
774
2171

5916
3111
20599

42 566
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Utdelningar
Erlagd rinta mm
Erhallen rdnta mm
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital
Forandring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Okning/minskning av kortfristiga placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

339
12 108
15

3

249

-84

418
2514

285
-8 249
5922

-973
725

-5 604
-5 852

750
750

-11 024

20402

9373

12 (27)

2019-01-01
-2019-12-31

-541
149

-5

46
-351

1 444
671
2363

558
-41

-1 151
817
-334
750
750

375

20 027

20 402







Link&pings universitet Holding AB
Org.nr 556525-6186

Moderbolagets

Resultatriakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter
Summa intiikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Arets resultat

Not

13

14

2020-01-01
-2020-12-31

10 640
6191
16 831

-13 501
-3 406
-25

-16 932

-101

-300
111
249
1
-163
-264
32

-232

13 (27)

2019-01-01
-2019-12-31

18 128
4870
22 998

-12 816
-11 520

-47
-24 383

-1385

800
497

4
1293

135

43
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Moderbolagets Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15,16
Langfristiga vardepappersinnehav, Portf6ljbolag 6,7
Andra langfristiga virdepappersinnehav 8,9
Andra langfristiga fordringar 10, 11

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2020-12-31

[e)

5938
5091
292

11 328

11 328

340

6 965
429
626
46

8 406

6 786
6 786
4118
19 310

30638

14 (27)

2019-12-31

25
25

4582
6 837
232

11 658

11 683

103
7585
356
1011
76
9131

7852
7 852
5696
22 679

34 362
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31

300
60
360

21441
-232
21209

21569

3699
632
3678
114
946
9 069

30638

15 (27)

2019-12-31

300
60
360

20 648
43
20 691

21 051

6 854
650
3490
740
1577
13 311

34 362
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta mm

Erhallen utdelning

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Okning/minskning av kortfristiga placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Erhallna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

-101

249
15
-1

-73

114
=237
217
-18
-3509
-3433
-96
1066
970

850
=715
750
885

-1578

5696

4118

16 (27)

2019-01-01
-2019-12-31

1385
47

4
25
-1367
30
433
1015

474
-1505

=712
817

105

750
750

-650

6 346

5696
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhéllits eller kommer att erhdllas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pdgdende tjinsteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hanforliga till ett utfort
tjansteuppdrag som intékt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstillandegrad pé
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstillandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intdkter endast i den utstrickning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pé 16pande rikning redovisas inkomsten som dr hanforlig till ett utfort tjinsteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Bidrag

Koncernen har intdkter som bla utgdrs av driftsbidrag. Intdkten redovisas till verkligt vérde ndr det finns
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla alla dar med
sammanhéngande villkor. Bidraget intdktsfors i den period da bidraget utbetalas.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebir att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
dérmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt d& moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande dver
dotterforetaget.
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Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Materiella anléiggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgdngar delas upp pa komponenter nér komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Avskrivning sker linjart 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till vdsentligt restvérde.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsviardet. Instrumentet redovisas i balansriakningen nér
koncernen blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frén
balansrékningen nir rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller overforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och forméner som ar forknippade med dganderétten.
Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Placeringar i virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvéirden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterfoljande véirderingar i enlighet med ligsta virdets princip till det lagsta av
anskaffningsvéirde och marknadsvérde. I posten kortfristiga placeringar ingér fonder som innehas for att
placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestdende och provas
individuellt.
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Leasingavtal
Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapséar samt den del av tidigare rakenskapséars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsér till foljd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de
fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som &r hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvéardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvérdet nir de
uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Not 2 Ovriga rorelseintikter

Koncernen
2020 2019
Bidrag fréan stat, kommun, ALMI/Innovationsbron, Vinnova 8810 6707
Ovriga rérelseintikter 1 1
Ovriga bidrag 1971 2875
Summa 10 782 9 583
Moderbolaget
2020 2019
Bidrag fréan stat, kommun, ALMI/Innovationsbron, Vinnova 4810 2 646
Ovriga rérelseintikter 1 1
Ovriga bidrag 1380 2223
Summa 6191 4870
Not 3 Medelantalet anstillda
Koncernen
2020 2019
Medelantalet anstillda 17 23
Moderbolaget
2020 2019

Medelantalet anstillda 2 13
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Not 4 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ér anliggningstillgangar

Koncernen

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Aterforing av nedskrivningar

Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Aterforing av nedskrivningar

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat viirde

Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat viirde

2020

15
327
-831
248
-241

2020

15

0
-374
248
-111

2020-12-31

1571
-321
1250

-1256
321
-108
-1 043

207

2020-12-31

609
609

-584
-25
-609

0

2019

0
497
0
0
497

2019

0
497
0
0
497

2019-12-31

1571
0
1571

-1107
0

-149
-1256

315

2019-12-31

609
609

537
47
-584

25
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Not 6 Langfristiga virdepappersinnehav, Portfoljbolag

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Inkdp
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden
Inkdp
Forséljningar/utrangeringar
Overfort till dotterforetag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2020-12-31

8540
813
-398
8 955

-1214
248
-666
-1 632

7323

2020-12-31

8051
35

0

-1 654
6 432

-1214
247
-374
-1341

5091

Not 7 Specifikation langfristiga virdepappersinnehav, Portféljbolag

Koncernen

Namn

Briteback AB, 556977-4218

Polar Light Tehnologies AB,
556992-9507

Schemagi AB, 556801-0309
Glycobond AB, 556851-4219
Linkura AB, 556918-0218

MIMSI Materials AB, 556951-4648
SweGaN AB, 556965-1937
Nordic Energy Audit AB, 556917-
7081

Agricam AB, 556799-1905
Stylaero AB, 559096-3988
Comordo Technologies AB,
556977-9308

Kapital-
andel
2,65

68,5
4,7
11,9
2,17
4.9
3,71

2
2,47
54,5

4,18

Rostratts-
andel
0,4

21,25
4,7
11,9
2,17
4,9
3,71

2
2,47
54,5

4,18

Antal
andelar
5257

102 750
4 047
11910
5238
442

11 627

800
146
1090

3425
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2019-12-31

7 808
1052
-320
8540

-1214
0
0
-1214

7326

2019-12-31

7 808
563
-320
0

8 051

-1214
0
0
-1214

6 837

Bokfort
virde
520

253

72
563
320
703
759

4
610
109

156
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BioReperia AB, 559026-9360
BYONS AB, 559027-2430
XperDi AB, 556857-1078
PUsensor AB, 559055-7954
Epishine AB, 559070-0422
Ligna Energy AB, 559086-1745
HPViCo AB, 559097-2484
Fluolink AB, 559179-2089
Celluminova, 556810-2585
Worldish, 559098-1410
Flashe AB, 555961-9879
n-ink AB, 559266-9153

Moderbolaget

Namn

Briteback AB, 556977-4218
Polar Light Tehnologies AB,
556992-9507

Schemagi AB, 556801-0309
Glycobond AB, 556851-4219
Linkura AB, 556918-0218
SweGaN AB, 556965-1937
Agricam AB, 556799-1905
Stylaero AB, 559096-3988
Comordo Technologies AB,
556977-9308

BioReperia AB, 559026-9360
BYONS AB, 559027-2430
XperDi AB, 556857-1078
Epishine AB, 559070-0422
HPViCo AB, 559097-2484
Fluolink AB, 559179-2089

Not 8 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen och moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden
Inkdp

1,94
2,03
5,06
1,37
0,28
1,16
6,09

1,38
0,75
1,94
14,93

Kapital-
andel
2,65

68,5

4,7
11,9
2,17
3,71
2,47
54,5

4,18
1,94
2,03
5,06
0,28
6,09

9

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgéende redovisat viirde

1,94
2,03
5,06
1,37
0,28
1,16
6,09

1,38
0,75
1,94
14,93

Rostratts-
andel
0,4

21,25
4,7
11,9
2,17
3,71
2,47
54,5

4,18
1,94
2,03
5,06
0,28
6,09

9

15
2116
58
44
2 645
9167

105

2250
252
100

Antal
andelar
5257

102 750
4027
11910
5238
11 627
146

1 090

3425
15
2116
58

2 645
7

105

2020-12-31

288
60
348

-56
-56

292
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338
327
276
303
250
459
280
258
239
250
249
25
7323

Bokfort
virde

2019-12-31
189

99

288

-56
-56

232

520

253

72
563
320
759
610
109

156
338
327
276
250
280
258
5091
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Not 9 Specifikation andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen och moderbolaget

Kapital- Rostritts- Antal
Namn andel andel andelar
Marknadsbolaget 1 Fjarde
Storstadsregionen AB, 556757-
7647 5,0 5,0 125
OBOE IPR AB, 556730-4844 4,8 4,8 138
CNG Curt Nicolin gymnasiet
Holding AB, 556540-4638 1,5 1,5 95
AB svenska stjérnor, 559151-
0416 16,6 16,6 100
Vreta Kluster AB, 559056-8852 2,0 2,0 20
Not 10 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 422
Tillkommande fordringar 100
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 522
Ingéende nedskrivningar 0
Arets nedskrivningar -165
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -165
Utgiende redovisat virde 357
Moderbolaget
2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 7
Utgéende redovisat viirde 7
Not 11 Specifikation andra lingfristiga fordringar
Koncernen
2020-12-31
Lan Polar Light Technologies AB 7
Lan medlemsbolag 350
357
Moderbolaget
2020-12-31
Lan Polar Light Technologies AB 7
7
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Bokfort
virde

259
10
292

2019-12-31
422

0

422

0

0

422

2019-12-31

~

2019-12-31
7

415

422
2019-12-31

7
7
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Not 12 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Moderbolaget

Avskrivningar

Not 13 Resultat frin andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Anteciperad utdelningar
Nedskrivningar

Not 14 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

2020-12-31

108

108

2020-12-31

25
25

2020

-300
-300

2020

32

32

25 (27)

2019-12-31
149
149
2019-12-31

47
47

2019
800

800

2019

850
-715
135
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Not 15 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 5643
Inkdp 0
Aktiedgartillskott 1 656
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 7299
Ingéende nedskrivningar -1 061
Arets nedskrivningar -300
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 361
Utgaende redovisat virde 5938
Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Unitalent AB 100 100 1 000 806
LEAD i Ostergdtland AB 100 100 1 000 3182
Spetsa AB 100 100 1 000 144
Expanding Concepts i
Link&ping AB 100 100 1 000 100
LiU Invest AB 100 100 500 1706
5938
Org.nr Site
Unitalent AB 556494-3149 Link&ping
LEAD i Ostergotland AB 556613-3558 Linkdping
Spetsa AB 556750-0235 Link&ping
Expanding Concepts i Linkoping
AB 556750-6091 Link&ping
LiU Invest AB 559227-8807 Linko6ping
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2019-12-31

5593
50

0
5643

-1 061
0
-1 061

4 582
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