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Forutsittningar for rapportering

Nedanstéiende fSrvaltningsberittelse utghr frin de aterrapporteringskrav sem finns i "Riktlinjer foir statliga
universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag™ (U2020/02772/UH), vilka #ven iterspeglas i
*Agaranvisning for Link6pings universitet Holding AB for &r 20217 (Dnr LiU-2020-01924). Hénsyn har
dven tagits till ”Statens &garpolicy och principer for bolag med statligt dgande 2020
(Regeringskansliet/Nérings-departementet) nér det varit rimligt utifrin logiken folj eller forklara”. I de
fall riktlinjerna avviker frin statens dgarpolicy har riktlinjerna tillimpats.

Bolagsstyrningsrapport (Koden) har uppriittats och faststillts (april 2022). Aven styrelseutvirdering har
genomfiirts och faststillts (april 2022). Utéver de avsteg frin Koden som redovisas i giillande
fgaranvisningar f5ljs reglerna i Koden med fljande undantag: bolagen inom koncernen har inte upprittat
nigon héllbarhetsredovisning i enlighet med Global Reporting Index (GRI). Skiilet till detta iir att
verksamheten och omshitningen i bolagen r mycket begréinsad. Avseende lika villkor, miljo,
representation, mutor/bestickning, jav samt arbete inom HR-omradet f8ljer verksamheten framtagen
Personalhandbok (rev 2019) samt de av dotterbolagen utvecklade motsvarande policys och riktlinjer.

Att notera dr att styrelsen i dialog med dotterbolaget LEAD bérjat implementera héllbarhet i hela
affirsutvecklingsprocessen frén idé till skalbart tillviixtbolag, dvs i hela affirsutvecklingsprocessen.
Dirmed blir styrelsen insatt i de styrkor som finns i nuvarande hantering och vad som kriivs for
langsilktigt utvecklingsarbete,
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Linképings universitet Tolding AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2021,

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foreghende dr.

Fiirvaltningsberﬁttelsé

Information om verksamheten

Link&pings universitet Holding AB (LiU Holding) &r en koncern som medverkar till att kunskap vid LiU
kan komma till nytta i det omgivande samhiillet med fokus pa kommersiellt nyttiggrande. Ett viktigt
nyttiggtrande som del i LiU:s varumdrke, vilket LiU Holding vill bade frimja och synliggéra,
Verksamheten inom LiU Holding bedrivs inom de heliigda dotterbolagen inkubatorn LEAD i
Ostergéitland AB, investeringsbolaget LiU Invest AB och konsultbolagen Unitalent AB och Spetsa AB.
(Spetsas verksamhet genomfbrs inom ramen for Unitalent och sérredovisas inte i forvaltningsberittelesen)

LiU Holding har fortsatt varit aktivt inom Féreningen Universitetsholdingbolag i Sverige (FUHS). FUHS
driver frdgor som #r gemensamma for de svenska l4rositenas holdingholag. Utredningen “Tnnovation som
drivkraft — frén forskning till nytta” (SOU-2020-59) géllande innovationsstodet vid de svenska lirositena
presenterades under véren. De svenska lirositena invintar nu direktiv frdn utredningen betriiffande
framtida inrikining med holdingbolagen som verktyg for okat nyttiggdrande och fler innovationer,

Under &ret avshutades det nationella, av FUHS drivna och med LiU Holdings VD som
styrgruppsordférande, projektet Excellenta virdekedjor inom vilket best practice i innovationsprocesser
och arbetsmetoder tagits fram. Samtliga ldrdomar finns att tillgd pé fuhs.se. T ett regionalt perspektiv
medverkar hela koncernen aktivt i det regionala innovationssystemet, bl a har VD medverkat i processen
att ta fram regionens “Férdplaner for smart specialisering 2024™, vilka inkluderar samverkan mellan
regionens aktbrer, akademi via LiU samt det regionala niringslivet. '

Verksamheter och hiindelser under verksamhetsiret och d4rtill hirande maluppfyllelse och arbete
tillsammans med LiU.

LiU Invest

LiU Invest bidrar till att de satsningar som gtrs inom LiUs olika forskningsomraden

leder till kommersiella framgangar som pa sé vis tar forskningsresultaten vidare till nytta och di
foretriidesvis som sk avknoppningsbolag. Under aret har LiU Invests styrelse behandlat 13
investeringspropéer (4 ny- och 9 foljdinvesteringar), vilka ursprunglingen valts ut frén infléde fan LiU
Innovation, LEAD och egen uppstikande verksamhet vid prioriterade forskningsmiljéer vid LiU,
Verksamheten fokuserar pd investering i tidiga utvecklingsfaser med finansieringskapital frén tillgangligt
kapital inkl Idébanksmeds] frin staten. '

LiU Invest &r aktivt i flera investerarnitverk och har byggt upp en pool av medinvesterare fr att pa s& vis
kunna f8 hivsting pa investerat kapital. Uppvixlingsgraden, det vill séiga storleken pé total investering
tack vare st6d frén LiU Invest jmfort med investering frin LiU Invest, har under 2021 varit 3,5 ginger.

Genom deliigarskap i aktiebolaget Svenska Stjirnor har LilJ Invest ocks tillgéng till forsadds instrument
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och investeringskapital frin den nordiska investeringsfonden Eir Ventures, vilken under 4ret inneburit en
saminvestering p& 3 mkr. Vid utgingen av 2021 var LiU Invest delégare i 25 bolag (utgéngen 2020 23).
Det totala vérdet pa portfSljen uppgick till 21,8 mkr (14,8 mkr vid utgdngen av 2020), vilket 4r en
virdetillviixt pd 31,1 %. Under dret har 1 delexit genomférts,

Avkastningen frdn LiU Invest dterinvesteras i nya forskningsavknoppningar. LiU Invests arbete bedrivs,
frutom med LiU Innovation, i nita samarbete med Svriga delar av LiUJ Holding-koncernen sisom
inkubatorn LEAD och studentkompetensbolaget Unitalent.

For visentliga risker, se lingre fram i Forvaltningsberdttelsen.
LEAD

LEAD ér en av Sveriges frimsta foretagsinkubatorer och erbjuder i dag professionellt stid och
affirscoachning till tech-startups, det vill siga hiigteknologiska och kunskapsintensiva bolag med stor
tillviixtpotential. Inkubatorn arbetar till stérsta delen inom regionens och LiUJ:s styrkeomrdden och har en
effektiv och behovsanpassad process for att snabbare och med ligre risk niveckla idéer och bolag till
héllbara, expansiva foretag. For att identifiera idéer har LEAD ett titt samarbete med LiU Tnnovation och
regionens innovationsmiljder,

Under éret har Sver 105 idéer (57 frdn LiU) granskats varav 23 passerat forinkubations-programmet Boot-
up. Diirefter har 10 antagits till inkubation. Av antagna inkubatorbolag kommer 5 frdn LiU. LEAD ér det
bolag inom LiU Holding, som i néira dialog med LiU Innovation, firdelar medel fiin Vinnovas program
Validering for tilivéixt (VFT) for projekt med ursprung fr&n LiU. Under &ret har 61 unika projekt frén LiU
sammanlagt beviljats 3,6 miljoner kronor. Under aret har 3 bolag uppfyllt uppsatta sk leveranskrav och
kan nu pi egen hand skapa tillviixt. 5§ LEAD- bolag har uppmirksammats pa olika listor éver framstiende
startups.

Inom traineeprogrammet Venture Creation by LEAD Entrepreneurs in Residence (EiR) har under &ret 4
entreprendrsdrivna unga talanger frén LiU marknadsverifierat 8 projek.

Inom projektet Sommarmatchen®, vilket delfinansieras med VFT-medel, har 20 LiU-studenter genomfirt
affirsmissig och teknisk verifiering av 9 forskningsprojekt vid LiU.

Under &ret har LEAD utvérderat och utvecklat metoder och verktyg, fir hur bolagen bor arbeta med fokus
pA héllbarhet, som nu implementerats i den befintliga affirsutvecklingsprocessen pd LEAD. Nigot som
blivit uppmirksammat sdvil nationellt som internationellt,

LEAD samfinansieras av Linktpings universitet, Norrkopings och Link&pings kommuner samt har

projektmedel frin Vinnova inom det nationella inkubatorprogrammet (2022-24). Ett samarbetsavtal
mellan LiU och kommunerna paborjades under den senare delen av 2021 och signerades i bérjan av
verksamhetséret 2022,

For vdsentliga risker, se ldngre fram { Forvaltningsberiittelsen.
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Unitalent AB och Spetsé AB

Uppdraget fr Unitalent AB, som nu 4ven innefattar verksamheten i Spetsa AB, dr att fSrmedla
efterfrigad forskar- och studentkompetens frin LiU. Unitalents verksamhet har under sret fortsatt att vixa
och &ver 110 konsulter har varit engagerade i olika uppdrag. Antalet konsulter i databasen ir nu &ver
1000. Bolaget har &ven utvecklat en supportverksamhet for att med hjilp av LiU-studenter stétta start-up
bolag med exv personalfrigor, IT/web samt ekonomiadministration. Marknadsliget har under forsta
halvéret varit anstréngt pa grund av coronapandemin, men Unitalent levererar And ett tilifredsstallande
positivt resultat.

For vdsentliga risker, se liingre fram i Férvaltningsberittelsen.

Ovrig verksamhet

Regionalt fortséitter samarbetet inom samarbetsorganisationen East Sweden Business Region (ESBR) och
d speciellt inom den sk Innovationskraftgruppen (TKG). Samarbetet har fokus pé identifierade
utmaningsemriden samt regionens 5 utpekade styrkeomraden inom ”Smart specialisering”. LiU Holding-
koncernen medverkar dven aktivt under regionens innovationsvecka — East Sweden Innovation Week.
Vidare &r dotterbolaget LEAD aktiva i flera nationella néitverk.

Viisentliga risker

Styrelsen arbetar utifrin en internkontrollplan baserad p4 bedmning av verksamhetsrisker utifrin
styrelsens perspektiv. Syfiet med arbetet med riskanalys #r att identifiera och viirdera risker och
mdjligheter, identifiera orsaker till dessa och ta fram Atgéirder som eliminerar eller minskar riskerna, eller
mildrar konsekvenserna av negativa hiindelser men som ven kan synliggdra framtida méjligheter.

Vigledande for styrelsens arbete har i dvrigt under en foljd av &r varit den strategiska inrikining
universitetsstyrelsen beslutade om &ren 2009 — 2010 med uppgiften for LiU Helding att vara en
organisation for “universitetets systematiska innovationsinsatser for nyttiggrande av forskningsresultat”,
Strategin rymmer bl a att verksamheten ska drivas med ett sarskilt avkastningskrav och att inomn LiUJ
Holding medverka i universitetets kommersiella nyttiggdrande utifrin de anslag universitetet erhaller.

Coronapandemin har varit tydligt nirvarande under &ret. Kanske firamst i de bolag i vér portfilj och i
inkubatorn som varit i fasen att skala sina verksamheter ddr marknaderna varit svaga med lag efterfrigan.
Tjansteverksamheten inom Unitalent och Spetsa paverkas och da framst utifrén vikande kundunderlag.
Frhoppningen ér att efterfragan kvarstdr men att den helt enkelt skjuts pa framtiden. Koncernens
likviditet dr timligen god, fven om en stor del (ca 50%) 4r investerat i fonder av olika typer. Vira medel
ir timligen riskutsatta d borsen rort sig kraftigt upp och ner under sret.

Riskanalys har upprittat for varje dotterbolag samt diskutcrats i samband med ordinarie styrelsemite
februari samt mars 2022. Diskussionen identifierade nedanstiende prioriterade omraden med hogst risk.
Styrelsen kommer !&pande under aret och i dialog med verksamheten folja upp dessa samt dértill
identifierade itgirdsaktiviteter.

Risker LiU Invest Atgpiind
1. Missade case pga fel-bedbmning Oka vér synlighet, fler/andra perspeldtiv

2. Virdetapp i portfslien hos de hogst virderade | Aktivt sigararbete, stor portfiSlj, stodatgarder tidigt,

former for delexit (sikra hem)

3. Brist pd entreprendrer som stitta i véra Sitta i ging olika lingsiktiga initiativ ssom EIR jr/sr
investeringar och Entreprendisskola
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4. Vilja att ta risker (forsiktighet) inom ramen for

Breddad dialog samt involvera "expertkunskap”, exv att

resp uppdrag grundare presenterar sjilva
5. Svaga case, exv tidiga forskarcase Kraftsplittring frin vir sida, maste bade ha kvalitet och
levantitet
Risker LEAD Atgiird
1. Start av alternativa innovationsekosystem inom | Vara aktiv i varandras processer, ha ett starkt erbjudande
LiU och utanftr .
2. Brist pa entreprendrer som arbetar vidare med | Sitta i géng olika lingsiliiga initiativ sfsom EIR jr/er
case och Entreprenérsskola
3. Okad forviintan utifrén samverkansavtal med Vara inkluderad i dialogen med finansiella parter
RO och kommunerna
Risker Unitalent Atgiird
1. Otydlighet vad som gller vid kommunikation | F4 till dialog med LiU om tolkning och/eller agerande
. med forskarkonsulter Policydokument frén LiU som reducerar forskares
mdjligheter
2. Oftrméga att véixa verksamheten Paketera tjinster, oka marginalen i affiren, process for
- Inte kunna bygga en fast struktur baserat att minska beroende av individ (kan vara inhyrd
pd nuvarande organisation personal?), Kontinuerlig analys/strukturering av
- Hantera bide kundbearbetning och nuvarande affirer
konsultrekrytering
3. Minskad “kvalité” hos studentkonsulter Utveckling av rekryterings-processen inkl fysiska
méten/niithet. Bygga community
4. Hog omséttningshastighet bland Na studenter tidigare, Onboarding-process

studentkonsuiter

Styrelsens sammansiittning

Per-Olof Brehmer, vicerektor Forskning, LiU, Ordférande, Klas Gustafsson, vice VD, Tekniska Verken,
Maria Jenmalm, professor, LiU.

Peter Véirbrand har fram t o m &rsskiftet 2021/2022 varit adjungerad till styrelsen i egenskap av LiUs
agarrepresentant. Johan Lilliecteutz har varit adfungerad till styrelsen i egenskap av bolagets VD.
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Flerdrsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomsitining

Resultat efier finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéilida

Soliditet (%)

Avkastning p4 totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

Moderbolaget
Nettoomsitining

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstillda

2021
21801
149
33351
17

69

neg
neg

2021
10421
-439
28 928
i

2020
21246
-334
32017
17

64

neg
neg

2020
10 640
-264
30 638
2

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper,

Firiindring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid drets ingéng
Erhéllna aktiesigartiliskott
Arets resultat

Belopp vid Arets utging

Moderbolaget

Belopp vid érets inging
Disposition enligt beshit av
drets arsstimma:

Erhéllna aktiefigartillskott
Arets resultat

Belopp vid 4rets utging

Forslag till vinstdisposition

Aktie-
Kapital

300

300

Aktie-
kapital

300

300

Ovrigt tillskjutet
kapital

60

60

Reserv-
fonrd

60

60

Styrelsen fireslar att till firfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras s att
iny rikning Sverfores

2019 2018
30916 42 712
-49 904
42 566 42 054
23 33
52 47
neg 2,5
neg 4,6
2019 2018
18 128 24 390
-92 -293
34 362 31757
13 19
Annat eget kapital
inkl. frets resultat
22015
750
77
22 842
Balanserat Arets
resultat resultat
21441 232
-232 232
750
-439
21959 -439
21959 109
-438 836
21520273
21520273

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i Svrigt framgér av efterfoljande resultat- och

 balansrékningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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2017
44317
-538
42 649
31

42
neg
neg

2017
25250
-1 156
29 654

21

Totalt

22 375
750
77
23202

Totalt

21 569

0

750
-439
21 880
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettooms#ttning
Ovriga roreiseintikter

Rijrelsens kostmader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immaterieila anldggningstillgingar

Rijrelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat frin &vriga viirdepapper och fordringar som &r
anldggningstillgdngar

Ovriga réinteintiikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resuitatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Skatt pa Arets resultat

Arets resultat
Hiinforligt till moderfiretagets aktietigare

Not 2021-01-01
-2021-12-31

21 801
2 11936
33737

-20 203
3 -14 657

-72
=34 931
-1194

4 -899
2245

-2

1343

149

149
=72

77
77

8 (26)

2020-01-01
-2020-12-31

21 246
10 782
32027

-18 486
-13773
-108

-32 368
=339

-241
249
-3
-334
-334

=335
-335
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Koncernens
Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstillgingar

Materiella anliggningstiligingar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlliggningstillgingar

Langfristiga véirdepappersinnehav, Portfbljbolag
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra ldngfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgingar
Omsiittningstillgingar

Korifristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfiretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

6,7
8,9
10,11

2021-12-31

135
135

8380
292
450

9122

9257

1430
406
610

451

905
3802

11 342
11342

8950
24094

33351
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2020-12-31

207
207

7323
292
357

7972

8179

1194

613
1443
754
4004

13 456
13 456

9378
26 838

35017
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Koncernens

Balansriikning
Tkr .

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderfiretagets
aktiefipare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive irets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktieiigare

Summa eget kapital
Avsittningar
Avséttningar for uppskjuten skatt

Kortfristiga skulder

Farskott frdn kunder

Leveranttrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2021-12-31

300

60
22842
23202

23202

1938
2379

2957
2868
10142

33351
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2020-12-31

300

60
22015
22375

22375

3969
2456

3385
2795
12 635

35017
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Koncernens

Kassaflédesanalys
The

Den 16pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Utdelningar
Erlagd riinta mm
Erhdllen rdnta mm
Betald skait

Kassafltde frin den lépande verksamheten fore

fordndringar av rirelsekapital

Kassafléde fran foréndringar i rorelsekapital
Férindring kundfordringar

Fériindring av kortfristiga fordringar
Foréndring leveranttrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frian den lspande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiclla anliggningstillgingar
Forsilining av finansiella anldggningstillgingar
Investeringar i kortfristiga placeringar
Forsiljning av kortfristiga placeringar
Kassafliide frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhélina aktiedgartillskott
Kassaflide frén finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel vid drets birjan
Likvida medel vid Arets bétjan

Likvida medel vid frets slut

Not 2021-01-01
~2021-12-31

-1194
12 72

-2
1421
-69

228

-236
436
=77
-2417
-2 066

-2 140
91
-1065
4002
888

750
750

-428

9378
3950
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2020-01-01
-2020-12-31

-339
108
15
3

-84

-303

-418
2515
285
-8 250
-6 171

-573
725
-7305
1950
-5 603

750
750

-11 024

20402

9378
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Ovriga rirelseintikter
Summa intikter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar
Summa rirelsens kostnader

Riirelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernforetag

Resultat frin 6vriga véirdepapper och fordringar som #r
anldggningstillgingar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Arets resultat

Not

13

14

2021-01-01
-2021-12-31

10 421
5711
16132

-14 607
-2 667
-17274

-1142

-26
730

-1
703

-439

-439
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2020-01-01
-2020-12-31

10 640
6 191
16 831

-13 501
-3 406
-25

-16 932

-101

-300
-111
249
-1
-163
=264
32

-232
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Moderbolagets Not
Balansrikning -

Tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstillgingar
Materiella anliggningstillgingar

Inventarier, verktyg och installationer 5

Finansiella anliiggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 15,16
Léngfristiga viirdepappersinnehav, Portfsljbolag 6,7
Andra langfristiga virdepappersinnehav 89
Andra idngfristiga fordringar 10,11

Summa ankiiggningstiligingar
Omsiittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgAngar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

9335
1590
292

11217

11217

84
7892
467
141
84
8668

7030
7030
2013
17711

28928
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2020-12-31

[— =

5938
5091
292

11 328

11328

340

6 965
429
626
46

8 406

6 786

6786

4118

19 310

30638
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Moderbolagets

Balansriikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget khpital

Kortfristiga skulder

Forskott frin kunder

Leverantorsskulder

Skulder til! koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalds intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021-12-31

300
60
360

21959
-439
21 520

21880

1938
260
4196
120
534
7048

28928

14 (26)

2020-12-31

300

360

21 441
232
21269

21 569

3699
632
3678
114
946
9 069

30638
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lipande verksamheten

Resultat fore finansieila poster

Justeringar fr poster som inte tngér i kassaflédet
Erhallen utdelning

Erlagd riinta
Betald skatt

Kassaflide frin den liipande verksamheten fore

firindring av rirelsekapital

Kassafliide frin forindring av rirelsekapitalet

Foérindring av kundfordringar

Forindring av kortfristiga fordringar
Forindring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skuider
Kassafltde frin den lipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anldggningstillgingar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgingar
Investering i kortfristiga placeringar
Férsiljning av kortfristiga placeringar
Kassaflde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhillna koncernbidrag

Lémnade koncernbidrag

Erhéllna aktieAgartillskott

Kassafliide fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

' Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medei vid Arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

-1142
12 0

-1
-38

-1181

256
-477
-372

-1 651
-3 425

83
615
1100
5N

750
750

-2105

4118

2013

15 (26)

2020-01-01
-2020-12-31

-101
25
15

-1
-73

-135

-237
217
-i8

-3 509
-3 682

-96
-635

1950
1219

850
-715
750
885

-1578

5 696

4118
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen & uppriittad i enlighet med grsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3),

Redovisningsprinciperna ir ofréindrade jimfort med foregdende 4r.

Intiiktsredovisning

Intélkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eiler kommer att erhillas och redovisas i den
omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska firdelarna kommer ait tillgodogéras bolaget och intdkterna
kan beriiknas pd ett tillforlitligt satt.

Pdgdende tjansteuppdrag

F&r féinstenppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ér hinforliga till ett utfort
tidnsteuppdrag som intikt respektive kostnad i forhallande till uppdragets firdigstiéillandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrikning). Eit uppdrags firdigstillandegrad bestims genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jimfors med beriknade totala uvigifier. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
bertiknas p ett tillforlitligt sitt, redovisas intskter endast i den utstrickning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestdllaren. En bofarad forlust paett
uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

Fér tjinsteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som #r hénforlig till ett utfdrt tjinsteuppdrag
som intéikt i takt med att arbete utfiirs och material levereras eller forbrukas,

Bidrag

Koncernen har intiikter som bla utgérs av driftsbidrag. Intdkten redovisas till verkligt virde nir det finns
rimlig siikerhet att bidraget kommer att erhillas och att koncernen kommer att uppfylia aila dir med
sammanhéngande villkor. Bidraget intdktsfors i den period da bidraget utbetalas.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmetoden. Detta innebir att frviirvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriiknade marknadsviirdet av de forvintade
nettotillgingarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill,

Dotterfiretag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga firetag { vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet cller pd annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och
dirmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier I syfte att erhdlla ckonomiska
fordelar.

Eit dotterfiretags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen frén och med tidpunkten for
forvirvet till och med den tidpumkt d3 moderfiretaget inte lingre har ett bestimmande inflytande dver
dotterforetaget.
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Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernfretag elimineras i sin helhet.

Materiella anliggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffhingsviirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Matericlla anléiggningstillgingar delas upp pé komponenter nér komponenterna ¥r betydande och nir
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Néir en komponent i en anliggningstillging byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsviirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivning sker linjért $ver den forviintade nyttjandeperioden med héinsyn till visentligt restviirde.
Féljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer Sér

Finansiella instrument :

Finansiella instrument véirderas utifrdn anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen niic
koncernen blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frin
balansrikningen nér ritten att erhilla kassafitden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverfirts och
koncernen har &verfort i stort sett alla risker och férméner som &r forknippade med dganderitten,
Finansiella skulder tas bort frén balansrikningen néir forpliktelserna har reglerats eller p& annat sétt
upphort,

Andra lingfristiga virdepappersinnehay
Placeringar i véirdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Viirdepapper som ér anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterfSljande véirderingar i enlighet med lsigsta vérdets princip till det ligsta av
anskaffningsvirde och marknadsvarde. I posten kortfristiga placeringar ingdr fonder som innehas for att
placera likviditetstverskott pd kort sikt.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortftistiga fordringar redovisas som omsittningstillgingar till det belopp som
forviintas bli inbetalt efier avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar,

Laneskulder och leverantiirsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsviirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliiggningstillgingar

Vid varje balansdag bedms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgingama. Nedskrivning sker om virdenedgingen beddms vara bestiende och privas
individuellt. '
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Leasingavtal
Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, sivil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjéirt Gver leasingperioden.

Inkomstskatter '

Total skatt utgrs av akiuell skait och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatriikningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Alktwell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsérs
inkomstskatt som &nnu inte redovisats, Aktuell skatt beriknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen. :

Uppskjuten skart

Uppskjuten skatt éir inkomstskatt som avser framtida rikenskapsér till f5ljd av tidigare handelser,
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pd temporéira skillnader som uppstdr mellan bokforda respektive
skatteméissiga virden for tillgdngar och skulder samt fr Svriga skattemiissiga avdrag eller underskott,

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskuider endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréiknas utifrin ghllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forindringar i gillande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anliggningstillging och uppskjuten skatteskuld som avsittning,

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avriiknas mot framtida skaiteméssiga
Overskott.

Kassaflidesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Moderforetagets redovisnings- och viirderingsprinciper
Samma redovisnings- och vdrderingsprinciper tillimpas i moderfiretaget som i koncernen, f§rutom i de
fall som anges nedan,

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver .
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjntna gkatteskuld
som #r hinforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Férédndringar av obeskattade reserver redovisas som boksiutsdispositioner i resultatriikningen,

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Aktier och andelar i dotterforetap
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffhingsvirde efter avdrag for eventuella

nedskrivningar. I anskaffningsvéirdet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag l4ggs till anskaffningsvirdet nir de
uppkommer. Utdelning frin dotterforetag redovisas som intikt.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fr uppskjuten skatt) 1 forhéllande till

balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rimtekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Not 2 Ovriga rirelseintikter

Koncernen
2021 2020
Bidrag frin stat, kommun, ALMI/Innovationsbron, Vinnova 8936 8810
Ovriga rorelseintikter 1 1
Ovriga bidrag 2699 1971
Summa 11 936 10 782
Moderbolaget
2021 2020
Bidrag frdn stat, keminun, ALM]/Innovationsbron, Vinnova 3936 4 810
Ovriga rérelseintikter 1 1
Ovriga bidrag 1774 1380
Summa 5711 6191
Not 3 Medelantalet anstillda
Koncernen
2021 2020
Medclantalet anstillda 17 Y
Moderbolaget
2021 2020

Medelantalet anst§llda 1 2
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Not 4 Resultat frin svriga viirdepapper och fordringar som iir anliggningstillgdngar

Koncernen

Erhdllna utdelningar
Resuitat vid avyttringar
Nedskrivningar

Aterforing av nedskrivningar

Moderbolaget

Erhillna wtdelningar
Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Aterfiring av nedskrivningar

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingfiende anskaffningsvirden
Forsiljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéiende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat viirde

Moderbolaget
Ingéiende anskaffningsviirden
Utgdiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

2021

0
-26
-873
0
-89%

2021

0
-26
0
0
=26

2021-12-31

1251
0
1251

-1 044
0

-72
-1116

135

2021-12-31

609
609

-609
0
-609

0

2020

15
327
-831
248
-241

2020

15

0
-374
248
-111

2020-12-31

1571
-321
1250

-1256
321
-108
-1043

207

2020-12-31

609
609

-584
-25
-609

0
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Not 6 LAngfristiga viirdepappersinnehav, Portfoljbolag

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Forséljningar/utrangeringar
Omilassificeringar

Utgéiende ackumulerade anskaffningsviirden

Inglende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkdp

Forséljningarfutrangeringar

Overfort till dotterforetag

Utgdende ackumulerade anskaffaingsviirden

Ingdende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgfende ackumulerade nedskrivaingar

Utgdende redovisat varde

2021-12-31

8955
1933
-117
14

10 785

-1 632
0
=773
-2 405

8380

2021-12-31

6432
0
-117
-4 382
1933

-1 341
998

0
=343

1590
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2020-12-31

8 540
813
-398

0

8955

-1214
248
-666
-1 632

7323

2020-12-31

8051
35

0

-1 654
6432

-1214
247
374
-1341

5091
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Not 7 Specifikation IAngfristiga viirdepappersinnehav, Portfoljbelag

Koncernen

Namn

Briteback AB, 556977-4218
Polar Light Tehnologies AB,
556992-9507

Schemagi AB, 556801-0309
Glycobond AB, 556851-4219
Linkura AB, 556918-0218
MIMSI Materials AB, 556951-4648
SweGaN AB, 556965-1937
Nordic Energy Audit AB, 556917-
7081

Agricam AB, 556799-1905
Stylaero AB, 559096-3988
Comordo Technologies AB,
556977-9308

BioReperia AB, 559026-9360
BYONS AB, 559027-2430
XperDi AB, 556857-1078
PUsensor AB, 559055-7954
Epishine AB, 559070-0422
Ligna Energy ARB, 559086-1745
HPViCo AB, 559097-2484
Fluolink AB, 559179-2089
Celluminova, 556810-2585
Worldish, 559098-1410

Flashe AB, 555961-9879

n-ink AB, 559266-9153

OBOE IPR AB, 55673(0-4844
Argus Bye AB, 559123-6624
Rove Technologies AB, 559305-
5121

Cellfion AB, 559329-3813

Moderbolaget

Namn

Briteback AB, 556977-4218
Linkura AB, 556918-0218
SweGaN AB, 556965-1937

Kapital-
andel
2,65

7,5
4,7
11,9
1.4
4,9
3,71

2
247
54,5

4,18
1,88
1,93
5,06
1,37
0,18
1,16
10,3
7,61

2,1
0,75
1,94

14,93
0,98
1,08

222
5,56

Kapital-
andel
2,65

1,4

3,71

Rostritts-
andel
0,4

7.5
4,7
11,9
14
4,9
371

2
2,47
54,5

4,18
1,88
1,93
5,06
1,37
0,18
1,16
10,3
7,61

2,1
0,75
1,94

14,93
0,08
1,08

222
5,56

Ristriitts-
andel

04

1,4

3,71

Antal
andelar
5166

3 838
4 047
11910
5238
442
11 627

800
146
1090

3425
15
2196
58

19
2645
11 167
13
129
30
2250
267
100
10
154

200
50

Antal
andelar
5166
5238
11 627

22 (26)

Bokfart
viirde
511

267

72
563
320
703
859

4
610
0

0
338

365,

276
303
250
558
520

97
504
324
278

25
300
300

20
13
8380

Bokfort
viirde
511

320

759
1590
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Not 8 Andra langfristiga viirdepappersinnehay

Koncernen och moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Inkép
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 9 Specifikation andra langfristiga viirdepappersinnehav

Koncernen och moderbolaget

Kapital-
Namn andel
Marknadsbolaget i Fjirde
Storstadsregionen AB, 556757-
7647 5,0
OBOE PR AB, 556730-4844 4,8
CNG Curt Nicolin gymnasiet
Holding AB, 556540-4638 1,5
AB svenska stjirnor, 559151-
0416 16,6
Vreta Kiuster AB, 559056-8852 2,0

Not 10 Andra langfristiga fordringar'
Koncernen

Ingfiende anskaffningsviirden

Tilikommande fordringar

Avglende fordringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Rostritts-
andel

5,0
4,8
L5

16,6
2,0

2021-12-31

348
1\
348

56
-56

292

Antal
andelar

125
138

95

100
20

2021-12-31
522

207

-165

-14

550

165

165
-100
-100

450

23 (26)

2020-12-31

288
60
348

-56
-56

292

Bokfort
viirde

17
3

3

259
10
292

2020-12-31
422

100

0

0

522

0
0
-165
-165

357

We
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsviirden
Tillkommande fordringar
Ombkiassificeringar
Utgfende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgdende redovisat viirde
Not 11 Specifikation andra lingfristiga fordringar

Koncernen
Lén Polar Light Technologies AB
Lin medlemsbolag
Moderbolaget
Lén Polar Light Technologies AB
Not 12 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Koncernen
Avskrivningar

Moderbolaget

Avskrivningar

Not 13 Resultat frin andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Nedskrivningar

2021-12-31

2021-12-31
0

450

450
2021-12-31

0
0

2021-12-31
72
72
2021-12-31

0
0

2021

oo

24 (26)

2020-12-31

b J—J RN |

~X

2020-12-31
7

350

357
2020-12-31

7
7

2020-12-31
108
108
2020-12-31

25
25

2020

-300
-300
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Not 14 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2021
Mottagna koncernbidrag 0
0
Not 15 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2021-12-31
Ingende anskaffhingsvirden 7299
Aldtietigartillskott 3397
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 10 696
Ingdende nedskrivningar -1 361
Arets nedskrivningar 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 361
Utgdende redovisat viirde 9 335
Not 16 Specifikation andelar i koncernfiretag
Moderbolaget
Kapital- Rostriitts- Antal Bokitrt
Namn andel andel  andelar viirde
Unitalent AB 100 100 1000 806
LEAD i Ostergéitland AB 100 100 1000 3182
Spetsa AB 160 100 1000 144
Expanding Concepts i
Link6ping AB 100 100 1000 100
LiUInvest AB 100 100 500 5103
9335
Org.nr Siite
Unitalent AB 556494-3149 Linkdping
LEAD i Ostergétland AB 556613-3558 Linkaping
Spetsa AB 556750-0235 Linktping
Expanding Concepts i Link8ping
AB 556750-6091 Linképing

LiU Invest AB

359227-8807

Linképing
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2020

32
32

2020-12-31

5643
1 656
7299

-1 061
-300
~1361

5938
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