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Styrelsen och verkstillande direktdren for Linkdpings universitet Holding AB avger fljande
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Forutsittningar for rapportering

Nedanstaende forvaltningsberittelse utgar frin de aterrapporteringskrav som finns i “Riktlinjer for statliga
universitets och hdgskolors forvaltning av holdingbolag” (U2020/02772/UH), vilka &ven dterspeglas i
”Beslut om #garanvisning for Link6pings universitet Holding AB for &r 2023” (Dnr LiU-2023-01402).
Hinsyn har #ven tagits till ”Statens &garpolicy och principer for bolag med statligt dgande 2020”
(Regeringskansliet/Nirings-departementet) ndr det varit rimligt utifrdn logiken *folj eller forklara”. I de
fall riktlinjerna avviker fran statens dgarpolicy har riktlinjerna tillampats.

Bolagsstyrningsrapport (Koden) har upprittats och faststllts (mars 2024). Utover de avsteg frdn Koden
som redovisas i gdllande dgaranvisningar f5ljs reglerna i Koden med féljande undantag: bolagen inom
koncernen har inte upprittat ndgon héllbarhetsredovisning i enlighet med Global Reporting Index (GRI).
Skiilet till detta #r att verksamheten och omslutningen i bolagen dr mycket begrénsad. Avseende lika
villkor, milj6, representation,

mutor/bestickning, jiv samt arbete inom HR-omradet foljer verksamheten de av dotterbolagen utvecklade
motsvarande policys och riktlinjer.

Allmiint om verksamheten

Linkopings universitet Holding AB (LiU Holding) verkar for kommersiellt nyttiggérande,
investeringsfrimjande, tjansteverksamhet genom att samverka med angransande verksamheter inom LiU,
Link6pings och Norrkopings kommun samt region for att sékerstélla att LiU sévél som
innovationssystemet uppfattas som en aktiv och innovativ aktor i samhillet. Verksamheten inom LiU
Holding-koncernen bedrivs inom de heldgda dotterbolagen foretagsinkubatorn LEAD i Ostergétland AB,
investeringsbolaget LiU Invest AB och konsultbolaget Unitalent AB.

LiU Holding har pé uppdrag frén LiU ansvarat for att i nira dialog med LiU Innovation och LEAD,
fordela stod till kommersialiseringsprojekt med medel fran Vinnova (V{T, Validering for Tillimpning)
enligt de nérmare villkor som Vinnova beslutar och med beaktande av LiUs:s langsiktiga
forskningsstrategiska satsningar. Under perioden januari-november 2023 delades ca 2,9 miljoner ut i stéd
till 37 affirsidéer frén forskare (35) och studenter (2) i form av 40 verifieringsinsatser
(nyhetsgranskningar, marknadsverifieringar, patent, etc). Under november 2023 anstkte LiU Holding om
utékade VFT-medel for 2024.

Under aret har de vilande dotterbolagen Spetsa AB och Expanding Concepts i Linkoping AB avvecklats
genom att fusioneras med moderbolaget LiU Holding.
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Verksamheter och hiindelser under verksamhetsiret och dirtill hrande maluppfyllelse och arbete
tillsammans med LiU.

LiU Invest

En del av verksamheten har finansierats med hjélp av de sé kallade Idébanksmedlen. Under 2023 handlar
det om 14 blivande innovationsbolag. LiU Invests arbete bedrivs i néra samarbete, forutom med LiU
Innovation, med 6vriga delar av LiU Holding-koncernen.

Under aret har LiU Invest genomfort tio investeringar varav tvé nyinvesteringar och étta
foljdinvesteringar motsvarade ett belopp pé 2,37 mnkr. Av nyinvesteringarna har en gjorts som
saminvestering tillsammans med annat universitetsholdingbolag. Investerings-bolagen har valts ut fran
infléde via LiU Innovation, LEAD och egen uppstkande verksamhet vid prioriterade forskningsmiljéer
vid LiU.

Vid slutet av 2023 var LiU Invest deldgare i 31 bolag (29 bolag vid utgédngen av 2022). Det totala
beddmda virdet pa portfdljen baseras pa senaste genomforda nyemissionen i respektive portfoljbolag och
uppgdr till 39,25 mnkr (34,9 mnkr vid utgdngen av 2022), vilket &r en virdetillvaxt pa 5,51% procent med
hénsyn tagen till investerat belopp under aret. De tre bolag i portfdljen som totalt sett haft storst
vardetillvixt 4r SweGaN AB, n-ink AB och Lynes AB. Dessa bolag har attraherat, givet deras
mognadsfas, stora méangder riskkapital men #ven borjat etablera sig pd sina marknader.

LiU Invest har under 2023 fortsatt aktivt utdkat investerarnitverket och poolen av medinvesterare for att
pa s vis kunna f3 hiivsténg pa investerat kapital. Uppvéxlingsgraden, det vill séga storleken pé total
investering tack vare stod och/eller formedling av investeringspropaer frén LiU Invest jamfort med enbart
investering fran LiU Invest, hamnar med samma sitt att méta som tidigare &r pa cirka tre.

Malbilden ir att avkastning frin LiU Invest ska terinvesteras i nya innovationsbolag fran LiU.
Virdetillviixt och dirmed mojlighet till exit dr dérfor en avgorande parameter for en langsiktigt héllbar
verksamhet. Portfljen #r relativt ung (ca 12 ar med de forsta investeringarna) men det finns nu bolag i
portfdljen dir téinkbar exit nirmar sig. En mindre exit om 40 tkr har genomftrts. Under 2024 kommer
sannolikt tvd negativa exits i form av konkurs ock likvidation for tvé bolag i portf6ljen realiseras.

Under 2023 har LiU Invest inte mérkt ndgon brist pa investeringskapital och medinvesterare men det
finns dock en 6verhingande risk att det blir svart att attrahera kapital pa grund av rddande
omvirldsfaktorer. LiU Invest noterar dven att vérdetillvixtméssigt dr det att foredra att investera i tidig
utvecklingsfas men att denna typ av investeringar kréver mer aktivt arbete. LiU Holding-koncernen har
dirfor i dialog med LiU pabérjat ett arbete for att forma en sk Catalyst-program for att tydliggra var
marknadskompletterande roll i tidig fas och kunna ge ett starkare och sammanhallet stod till tidiga
forskaridéer med hog grad av kommersialiserbarhet.

For vdésentliga risker, se liingre fram i Forvaltningsberdittelsen.

LEAD

LEAD #r en av Sveriges frimsta foretagsinkubatorer med spets inom deep tech, det vill séiga
forskningsintensiva bolag dér det finns stor potential att omvandla marknader. LEAD erbjuder effektivt
och behovsanpassat stod till forskare, studenter och idéigare med unika idéer med hog tillvixtpotential s&
att de kan viixa till hdllbara, skalande bolag snabbare och sikrare. En stor andel av idéerna pd LEAD
aterfinns inom regionens och LiU:s styrkeomraden och for att identifiera dessa har LEAD ett tétt
samarbete med LiU Innovation och regionens innovationsmiljoer.
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Med det utskade uppdraget som LEAD fick under 2020 fran LiU kring att arbeta titare med LiUs
innovationskontor, kring kommersialiserbara idéer, finns nu ett néra och effektivt samarbete pa plats.
Regelbundna méten genomfors och vi har en gemensam bild av vid vilken mognad hos en idé som
dverldmning fran LiU Innovation till LEAD ska ske.

Inom Vinnovas inkubatorprogram didr LEAD har statusen som excellent inkubator pagér full verksamhet
med bra infléde. Beslutet och statusen ”Excellent inkubator” giller fram till 2024 och under varen 2024
oppnar Vinnova utlysningen for perioden 2025-2028. LEAD ir utpekade som en av tre strategiska
utvecklingsmiljder som far basfinanisering av Linkdpings kommun. LEAD har fortsatt finansiering frén
Link&pings och Norrkopings kommun fran 2022 och framat, nu med tredriga avtal. Region Ostergdtland
medfinansierar en 3-drig satsning Venture Arena dér startups méter efterfragad kompetens.

LEAD har vil utvecklade samarbeten med regionala aktdrer inom innovationsdriven
niringslivsutveckling for att leta efter idéer. LEAD samarbetar &ven med andra parter, innovationssystem,
inkubatorer, investerare och storbolag for att ge inkubatorbolagen béttre nétverk och forutséttningar att
lyckas. LEADs medverkan i det nationella initiativet Ignite Sweden har bidragit till att flera av
inkubatorbolagen fatt mojlighet att matchas in till méten med savil storbolag som offentlig sektor. LEAD
har ocksa tagit steget mot att bli en mer virtuell inkubator som kan stétta bolag &ven om de inte sitter i
LEAD:s lokaler.

Under aret har 65 idéer granskats (36 fran LiU), 23 har passerat forinkubationsprogrammet ”Boot-up” och
10 bolag antagits till inkubation, varav 6 fran LiU. Under 2023 har 1 bolag uppfyllt LEADs leveranskrav
och kan nu sjilvstindigt generera tillvéxt. Tillsammans omsitter de bolag LEAD har arbetat med 2,2mdkr
(2022). 17 inkubator- och alumnbolag har uppmérksammats pa olika nationella och internationella listor
dver framstdende startups, bland annat NyTekniks 33-listan dér 4 bolag tog en plats.

D4 ménga idéégare inte sjdlva vill driva bolag erbjuder LEAD via programmen Sommarmatchen (SM)
och LEAD Entrepreneurs in Residence (EIR), LiU-studenter och unga talanger méjligheten att
marknadsverifiera tidiga idéer for att se om det finns forutséttningar att bygga bolag. Under 2023 har 21
studenter utvirderat elva tidiga idéer i Sommarmatchen och tva unga talanger arbetat som traineer pa
LEAD med att marknadsverifiera en portfolj om sju tidiga idéer.

Det pagéende arbetet med Sveriges medlemskap i Nato har 6ppnat upp majligheter att medverka som
accelerator inom DIANA (Nato Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic). Under hosten
2023 kom beslutet att LEAD rekommenderas som den svenska acceleratorn med styrkor inom avancerade
material och visualisering, simulering och bildanalys.

Under 2023 har LEAD intensifierat arbetet att stiirka internationella relationer for att sékerstélla
gynnsamma etableringsmdjligheter for inkubatorbolagen pa relevanta marknader. Ett exempel ar
samarbete i Silicon Valley med Berkeley och UCSF och dir tre LEAD-bolag medverkat.

LEADs fokus pa att integrera héllbarhet i affdrsutvecklingsprocessen har resulterat i att LEAD har fétt
tala pa flera internationella evenemang och har under 2023 lett ett nationellt utvecklingsprojekt for
inkubatorer for att sikerstilla inkluderingen av hallbarhet i afférs-utvecklingsprocessen pé
innovationskontor, inkubatorer och Science Parks runt om i Sverige.

For véisentliga risker, se lingre firam i Forvaltningsberdittelsen.
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Unitalent AB

Unitalent formedlar kunskap och kompetens genom student- och forskarkonsulter fran i forsta hand
Link6pings universitet. Foretaget majliggor flexibla konsultuppdrag for att frimja utvecklingen av bade
studenter, forskare och foretag. Med en stark koppling till akademin stridvar Unitalent efter att géra
akademisk kunskap tillgénglig och gynna samhéllet genom att vara lanken mellan akademin och
néringslivet.

Verksamheten har under 2023 haft ndrmare 150 studenter och ett 20-tal forskare engagerade i ver 100
olika uppdrag. Uppdragen spénner mellan Link6pings universitets olika styrkeomriden och konsulterna
kommer fran universitetets samtliga fyra fakulteter. Kunderna finns frimst i ndromrédet och #r allt fran
sma startupbolag till stora nationella aktorer.

2023 har varit ett tufft ar for manga av Unitalents kunder vilket sjdlvklart pdverkat verksamheten.
Osikerheterna tar mycket av sin utgangspunkt i omvérldsforandringar vilket leder till forsiktiga kunder,
langre siljprocesser och mycket arbete for att komma i mal med ménga affirer. Ett stort arbete for att
stabilisera och anpassa verksamheten efter nya forutséttningar har genomforts med forhoppningen om att
resultatet kommer 2024.

For vdsentliga risker, se ldngre fram i Forvaltningsberdittelsen.

Ovrig verksamhet

LiU Holding r fortsatt aktiv nationellt inom Foreningen Universitetsholdingbolag i Sverige (FUHS) samt
som styrelseledamot i holdingbolagskoncernerna vid MDU, LnU och LTU och Swedish Incubators and
Science Parks (SISP). I samverkan med universitetsholdingbolagen vid Luled tekniska universitet och
Umea universitet har LiU Holding under éret fordjupat arbetet med utmaningar inom Intellectual Asset
Management i syfte att identifiera former for ett 6kat nyttiggsrande. I ett regionalt perspektiv medverkar
hela koncernen aktivt i det regionala innovationssystemet (ESIN). LiU Holding-koncernen medverkar
dven aktivt under regionens innovationsvecka East Sweden Innovation Week.

Visentliga risker

Styrelsen arbetar utifran en internkontrollplan baserad p& bedémning av verksamhetsrisker utifran
styrelsens perspektiv. Syftet med arbetet med riskanalys ér att identifiera och vérdera risker och
mojligheter, identifiera orsaker till dessa och ta fram &tgérder som eliminerar eller minskar riskerna, eller
mildrar konsekvenserna av negativa hdndelser men som dven kan synliggéra framtida méjligheter.

Vigledande for styrelsens arbete har i 6vrigt under en foljd av ar varit den strategiska inriktning
universitetsstyrelsen beslutade om &ren 2009 - 2010 med uppgiften for LiU Holding att vara en
organisation for “universitetets systematiska innovationsinsatser for nyttiggérande av forskningsresultat”.
Strategin rymmer bl a att verksamheten ska drivas med ett sérskilt avkastningskrav och att inom LiU
Holding medverka i universitetets kommersiella nyttiggdrande utifran de anslag universitetet erhéller.

Det sammantagna varldsldget med kvarvarande pandemi och krig i Ukraina har varit ndrvarande under
aret. Marknaderna har varit svéra for vissa av bolagen i vér portfolj och i inkubatorn. Tillging till externt
riskkapital har varit ldgre &n tidigare &r — troligen &ven beroende pa den finansiella marknadens negativa
utveckling. Tjansteverksamheten inom Unitalent paverkades i borjan av &ret men med viss dterhéimtning i
slutet av &ret. Forhoppningen &r att efterfrégan kvarstar. Koncernens likviditet 4r timligen god, 4ven om
en stor del (ca 50%) &r investerat i fonder av olika typer. Medel som ér riskutsatta da borsen rort sig
kraftigt upp och ner under éret.
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Riskanalys har uppriittat for varje dotterbolag samt diskuterats i samband med ordinarie styrelsemote

februari. Diskussionen identifierade nedanstéende prioriterade omraden med hogst risk. Styrelsen

kommer l6pande under &ret och i dialog med verksamheten f6lja upp dessa samt dértill identifierade
atgérdsaktiviteter.

LiU Invest

Risk

1.

Svaga case, dvs tidiga
forskarcase (omogna TRL)

2. Brist pa entreprenorer i vara
investeringar

3. Kapital for ny- och
foljdinvesteringar

4. Virdetapp i portfoljen hos
framst de hogst virderade

5. Felbedomningar

Jobbat med under 2023

1. Framtagning av strategisk verksamhetsplan med tydligt fokus pé langsiktig investeringsférmaga
(revolvering)

Sannolikhet
S

Konsekvens
5

Atgird

Paborja Catalyst-programmet. Resurser

att ta tidigt dgande/projektbolag,

fokuserat VFT

| Paborja Catalyst-programmet. Fortsétta

| olika langsiktiga initiativ shsom EIR

| jr/st och Entreprenorsskola

Dela investerarnitverk, identifiera fler

kéllor exv medverka i fond-initiativ.
| Former for delexit och sékra gjord

investering (sékra hem)

Fler/andra perspektiv, samverka inom

koncern

2. Framtagning av program for att hantera tidiga case (som saknar entreprendr/kapital)
3. Dialoger med LEAD med éterkoppling till afférsradgivare
4. Aktiv dialog med bolagen, aktivt styrelsearbete, mandat till exit
5. Dialog med andra HB, egen investering i case vid behov
6. Dialog med ménga investerarnitverk, saminvesteringar med andra universitetholdingbolag, koll pé deal

flow med case

7. Analys av exitmdjligheter
8. Hantera personalsuccession avseende investment manager

LEAD

Risk

1.

Entreprenorsforsorjning

Minskade nationella anslag /
Satsningar

Inkubatorbolagens mojlighet
och forméga att attrahera
kapital

Sannolikhet
4

Konsekvens
5

Atgird

Ta initiativ och/eller medverka till

nationell och regional

kraftsamling i fragan. Dialog med LiU
om alumninétverket. Utveckla metoder
och program vi har med Unitalent och

andra.

| Samutnyttjande av resurser. Okad dialog
| med om regional

Inkubatorférméga. Alternativa

finansieringsformer
(nationellt/EU)

Aktiva i olika nationella nétverk
som fokuserar pa Deeptech. Tét dialog

med LiU invest och

regionala, nationella och internationella

VC-aktorer.



Linkopings universitet Holding AB
Org.nr 556525-6186

4. Hantera varumirket LEAD -
att vi undviker ett varumirke
forknippat med enbart
militdrt fokus

5. Idéer - identifiering och

inflode

6. Forméaga att forbereda
StartUp bolagen till ScaleUp
fas

Jobbat med under 2023
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Vara aktiva med bolagen pa de initiativ
som finns kring preseed-kapital.
Gemensam satsning inom regionen
Paketera Dual use (DIANA) som

ett program. Paketera flera av vara
insatser som program som kan
kommuniceras tydligare.
Kommunicera mer tillsammans

med Holding och LiU

Okad samverkan med LiUs och
regionens Innovationsstdd. Tydlig
nérvaro pA Campus och

olika innovaitonsmiljéer. Utveckla och
kommunicera

varumirket och dess erbjudanden.
Okad tydlighet i roller och ansvar

i virdekedjan. Formera satsningar
gemensamt i regionen. Kapital krivs
dven for detta. Gemensam satsning krévs

1. Tydlig nédrvaro i Innovationsmiljéerna och LiUs Campus samt med LiU Innovation (exv utvecklat

VfT-processer)

G

use-ansdkan

Unitalent

Risk

1. En oséker marknad.
- En marknad som péverkas av
allt fran inflation och oro i
omvérlden paverkar beslut hos
kunderna

2. En liten organisation.
- Beroendet av nyckelpersoner
och att alla individer presterar pa
en hog niva.

3. Ekonomi.
- Ekonomin i det lilla bolaget &r
anstréingd i perioder.

Sannolikhet
4

Konsekvens

5

Utvecklad entreprendrsforsorjning, nytt Venture Arena med Region Ostergstland (RO) genomfors
Dialog med investerarnitverk/aktérer for gemensamma insatser (deep tech)

Gemensam strategisk verksamhetsinriktning med LiU Invest

Insatser for positionering som den ledande aktdren (acceleratorn) inom en svensk Nato DIANA Dual

Atgird
Att aktivt arbeta med befintliga
kunder och identifierade
?drémkunder”. Tydliggora de delar
i erbjudandet som skapar extra
vérde hos befintliga och potentiella
kunder.
Fortsitta att skapa robusta rutiner

| och processer, aktiviteter och
mallar for att ddrmed 6ka bolagets
strukturkapital. Gemensamma och
inkluderande moten for att enklare
kunna hantera svéngningar i
resurstillgang.
Oka och identifiera tillgangen till
ekonomiska data och ddrmed pa ett
bittre vis dela den med personal
och styrelse.

)
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Jobbat med under 2023

1. Forstirkt och utvecklat forsiljningsorganisationen

2. Bittre uppfoljning av forséljningsinsatser och utfall

3. Utveckling av rekryteringsaffiren samt tydligare erbjudande till kund

Styrelsens sammansittning

Klas Gustafsson, ordforande, vice VD/tf VD, Tekniska Verken, Maria Jenmalm, professor LiU, Lisa
Abom, VD Nira Dynamics, Patrik Holm, foretagare/konsult samt Jonas Sdderlund, professor LiU. Johan
Lilliecreutz har varit adjungerad till styrelsen i egenskap av bolagets VD.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 21377 22172 21 801 21 246 30916
Resultat efter finansiella poster -2 529 -5 467 149 -334 -49
Balansomslutning 29315 33 286 33351 32017 42 566
Antal anstillda 15 16 17 17 23
Soliditet (%) 59 56 69 64 52
Avkastning pa totalt kap. (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kap. (%) neg neg neg neg neg
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 11300 11348 10 421 10 640 18 128
Resultat efter finansiella poster 2960 -1 848 -439 -264 -92
Balansomslutning 31631 27970 28 928 30 638 34 362
Antal anstillda 1 1 | 2 13

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och védrderingsprinciper.

Forindring av eget kapital
Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital

Koncernen kapital kapital inkl. drets resultat Totalt
Belopp vid érets ingdng 300 60 18 356 18 716
Erhéllna aktiedgartillskott 1 000 1000
Arets resultat -2530 -2 530
Belopp vid arets utging 300 60 16 826 17 186
Aktie- Reserv- Balanserat Arets

Moderbolaget kapital fond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 300 60 22520 -3 798 19 082
Disposition enligt beslut av

arsstimman: -3798 3798 0
Erhallna aktiedgartillskott 1000 1000
Fusionsresultat 994 994
Arets resultat 3340 3340
Belopp vid drets utging 300 60 20716 3340 24 416
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning dverfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och

balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.

20 716 251
3340 104
24 056 355

24 056 355
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Koncernens Not
Resultatrikning

Tkr

Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter 2

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlidggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar 4
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar och
kortfristiga placeringar

Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa &rets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

2023-01-01
-2023-12-31

21377
10 421
31798

-18 715
-15917

-69
-4
-34705
-2907

-1223
1481

131
-11
378

-2 529
-2 529
-1

-2 530
-2530
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2022-01-01
-2022-12-31

22172
7 803
29 975

-20 037
-14 958
-68

-35 063
-5 088

-866
561

-75
-380
-5 467
-5 467
-26

-5 486
-5 486
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar

Léngfristiga vérdepappersinnehav, Portfsljbolag
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Linkdpings universitet
Fordringar hos 6vriga foretag som det finns ett
dgarintresse i

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

6,7
8,9
10, 11

2023-12-31

43
43

11638
238
698

12 674

12 717

837
826

205
489
245
1330
3932

6570

6570

6 096
16 598

29 315

11 (27)

2022-12-31

68
68

10 558
288
657

11 503

11 571

1164

64
586
394

1536
3743

9797
9797

8175
21716

33286
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hdnforligt till moderforetagets
aktieligare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott frén kunder

Leverantorsskulder

Skulder till Link6pings universitet

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2023-12-31

300

60

16 826
17 186

17 186

2148
6 956
3025
12 129

29 315

12 27)

2022-12-31

300
60
18 355

18 715

18 715

1 081
2 381
166
5028
5914
14 571

33286



Link6pings universitet Holding AB
Org.nr 556525-6186

Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m.m

Utdelningar
Erlagd rdnta mm
Erhéllen rdnta mm
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Foridndring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Forindring leverantdrsskulder

Foridndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar
Investeringar i kortfristiga placeringar
Forsiljning av kortfristiga placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhéllna aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

-2907

12 69
43

-11

75

-2731

327
-516
-233

-2208
-5361

-44
-2475
38
4763
2282
1000
1000

-2 079

8175

6096

13 27)

2022-01-01
-2022-12-31

-5 087
68

-1

11

-2

-5 012
266
1608

4 425
1289

-2 804

30
-5 185
4 895
-3 064

1 000
1000

=775

8950

8175
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Moderbolagets Not 2023-01-01 2022-01-01
e 2023-12-31 -2022-12-31

Resultatrikning

Tkr

Nettoomsittning 11300 11348

Ovriga rorelseintikter 2 4019 2523

Summa intikter 15319 13 871

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -13774 -13 229
Personalkostnader 3 -2 925 -2 790
Ovriga rorelsekostnader -4 0
Summa rorelsens kostnader -16 703 -16 019
Rorelseresultat -1384 -2 148

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 13 -3900 0
Resultat fran 6vriga vdrdepapper och fordringar som &r

anldggningstillgdngar 4 6781 -258
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 1 463 559
Rintekostnader och liknande resultatposter 0 -1
Summa resultat fran finansiella poster 4 344 300
Resultat efter finansiella poster 2960 -1 848
Bokslutsdispositioner 14 380 -1 950

Arets resultat 3340 -3 798
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Moderbolagets
Balansrikning

Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella anliiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Langfristiga védrdepappersinnehav, Portfljbolag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anléiggningstillgdngar
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

15 (27)

Not 2023-12-31 2022-12-31
5 0 0
0 0

15,16 5674 9226
6 0 1351
8,9 288 288
5962 10 865

5962 10 865

982 132

16 296 7058

194 467

1 0

99 306

17572 7 963

4517 7874

4517 7 874

3580 1268

25 669 17 105

31631 27970
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

300
60
360

20716
3340
24 056

24 416

277
2447
3934

557
7215

31631

16 (27)

2022-12-31

300
60
360

22 520
-3798
18 722

19 082

1081
134
5359
1 691
623
8 888

27970

%
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
Erhéllen ranta mm

Erlagd rénta

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassafléde fran forindring av rérelsekapitalet
Forédndring av kundfordringar

Foriandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Overtagna likvida medel vid fusion
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Investering i kortfristiga placeringar
Forsiljning av kortfristiga placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

-1384

57

-1327

-881
2493

143
-4432
-4 004

1081
-528

4763
5316

1000
1000

2312

1268

3580

17 (27)

2022-01-01
-2022-12-31

-2 148

-2 140

-48
835
-126
16
-1463

12

-2 862
2568
-282

1 000
1 000

-745

2013

1268
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oforindrade jimfort med foregéende ér.

Intiktsredovisning

Intiikter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pagaende tjinsteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hanforliga till ett utfort
tjansteuppdrag som intékt respektive kostnad i forhéllande till uppdragets firdigstéllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavridkning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jimfors med beréknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intidkter endast i den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjansteuppdrag pé 16pande rakning redovisas inkomsten som #r hinforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Bidrag

Koncernen har intékter som bla utgors av driftsbidrag. Intidkten redovisas till verkligt varde nér det finns
rimlig sikerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla alla dar med
sammanhéngande villkor. Bidraget intiktsfors i den period dé bidraget utbetalas.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forviarvsmetoden. Detta innebér att forviarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvérdet av de forvéntade
nettotillgdngarna enligt forvérvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer #n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
dirmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen frén och med tidpunkten for
forvirvet till och med den tidpunkt dd moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande Gver
dotterforetaget.
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Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Materiella anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar delas upp pa komponenter nér komponenterna &r betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer S ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nér
koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgéngar tas bort fran
balansrikningen nir ritten att erhdlla kassafldden fran instrumentet har 1opt ut eller verforts och
koncernen har dverfort i stort sett alla risker och forméaner som dr forknippade med dganderitten.
Finansiella skulder tas bort fran balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort.

Andra langfristiga viirdepappersinnehay
Placeringar i virdepapper som #r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterfoljande vérderingar i enlighet med ligsta vérdets princip till det ldgsta av
anskaffningsvirde och marknadsvérde. I posten kortfristiga placeringar ingér fonder som innehas for att
placera likviditetsgverskott pa kort sikt.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgéngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantiorsskulder
Laneskulder och leverantrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Nedskrivningsprivning av finansiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anliggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestaende och provas
individuellt.

V& ey
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Leasingavtal
Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt beridknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansréikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattem#ssiga virden for tillgdngar och skulder samt for vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beridknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar i gillande skattesatser resultatfors i den period foréndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de
fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som &r hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Foriandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt

21 (27)

forvéarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag liggs till anskaffningsvirdet nér de

uppkommer. Utdelning frén dotterforetag redovisas som intikt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till

balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for

uppskjuten skatt).

Not 2 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

1§idrag fran stat, kommun, ALMI/Innovationsbron, Vinnova
Ovriga rorelseintékter
Ovriga bidrag
Summa
Moderbolaget
lgvidrag fran stat, kommun, ALMI/Innovationsbron, Vinnova
Ovriga rorelseintékter
Ovriga bidrag
Summa

Not 3 Medelantalet anstillda

Koncernen

Medelantalet anstéillda

Moderbolaget

Medelantalet anstillda

2023
7512
1166
1743

10 421

2023
2512
1081

426
4019

2023

15

2023

2022
7343
22
438

7 803
2022
2343

180
2523

2022

16

2022

="
VA e
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Not 4 Resultat fran dvriga viirdepapper och fordringar som ir anliggningstillgingar

Koncernen

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Aterforing av nedskrivningar

Moderbolaget

Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Aterforing av nedskrivningar
Korrigering aktiedgartillskott

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvéirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

2023

42
0
-1265

-1223

2023

6781
0
0
0
6 781

2023-12-31

1251
44
-96
1199

-1183
96
-69
-1 156

43

2023-12-31

609
609

-609
-609

0

2022

0
44
-1397
487
-866

2022

44
239

46
-109
-258

2022-12-31
1251

0

0

1251
-1115

0

-68

-1183

68

2022-12-31

609
609

-609
-609

0

W& o0
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Not 6 Langfristiga viirdepappersinnehav, Portfoljbolag

Koncernen

Ingaende anskaffningsvéirden

Ink6p

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop

Overfort till dotterforetag

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2023-12-31

12 605
2394
0

14 999

-2 047

0
-1264
-3 311

11 688

2023-12-31

1933
528

-2 461
0

-582
582
0

0

0
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2022-12-31

10 785
2579
-759
12 605

-2 405
1200
-842
-2 047

10 558

2022-12-31

1933
0
0
1933

-343

0
-239
-582

1351

N\

¢ 1)



Linkopings universitet Holding AB
Org.nr 556525-6186

Not 7 Specifikation langfristiga viirdepappersinnehav, Portfoljbolag

Koncernen

Namn

Lynes Technologies AB, 559213-
6351

Polar Light Tehnologies AB,
556992-9507

Fenix Progress AB, 556801-0309
Glycobond AB, 556851-4219
Linkura AB, 556918-0218

MIMSI Materials AB, 556951-4648
SweGaN AB, 556965-1937

Nordic Energy Audit AB, 556917-
7081

Agricam AB, 556799-1905
BioReperia AB, 559026-9360
BYONS AB, 559027-2430

XperDi AB, 556857-1078
PUsensor AB, 559055-7954
Epishine AB, 559070-0422

Ligna Energy AB, 559086-1745
HPViCo AB, 559097-2484
Fluolink AB, 559179-2089
Celluminova, 556810-2585
Worldish, 559098-1410

Flashe AB, 559160-9879

n-ink AB, 559266-9153

OBOE IPR AB, 556730-4844
Argus Eye AB, 559123-6624

Rove Technologies AB, 559305-
5121

Cellfion AB, 559329-3813
LunaMicro AB, 556895-7319
DAZOQ AB, 559247-2368
MyCural Therapeutics AB, 559395-
0164

Nano Textile Solutions AB, 559189-
4943

Science4Families AB, 559427-0406
VOC Diagonostics AB, 559120-
3830

Kapital-
andel

2,25

4,04

4,7
10,5
297
4,54
2,38

2
1,39
2,04
1,69
5,05
1,02
0,24
0,38

14,58

10,21
1,85
0,93
1,78

12,46
0,98
1,08

22,22
4,61
0,98
1,78

1,8

0,61
16,67

2,33

Rostriitts-
andel

2,25

4,04

4,7
10,5
2,77
4,54
2,38

2
1,39
2,04
1,69
5,05
1,02
0,24
0,88

14,58
10,21
1,85
0,93
1,78
12,46
0,98
1,08

92,93
4,61
0,98
1,78

1,8

0,61
16,67

2,33

24 (27)

Antal Bokfort
andelar virde
5166 511
5283 611
4047 72
11910 0
18 169 0
442 703
13 431 1388
800 4
936 168
17 460
2196 365
58 276

19 303
4145 550
11 167 600
21 840
173 130
1500 504
3649 398
282 307
150 538
10 300
154 299
200 20
56 401
1200 300
5700 515
558 415

7 500 300
100 10
2174 400
11 688



Link6pings universitet Holding AB
Org.nr 556525-6186

Not 8 Andra langfristiga viirdepappersinnehay

Koncernen och moderbolaget

Ingédende anskaffningsvérden
Forsiljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 9 Specifikation andra langfristiga viirdepappersinnehav

Koncernen och moderbolaget

Kapital-
Namn andel
OBOE IPR AB, 556730-4844 2,95
CNG Curt Nicolin gymnasiet
Holding AB, 556540-4638 1,5
AB svenska stjdrnor, 559151-
0416 16,6
Vreta Kluster AB, 559056-8852 2,0

Not 10 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgéende redovisat viirde

Rostritts-
andel
2,95

1,5

16,6
2,0

Not 11 Specifikation andra langfristiga fordringar

Koncernen

Lan medlemsbolag

2023-12-31
298

0

298

-10
0
-10

288

Antal

andelar

30

95

100

2023-12-31
756

80

-38

798

-100
-100

698

2023-12-31

698
698

20

25 (27)

2022-12-31
348
-50
298

-56
46
-10

288

Bokfort
virde
16

3

259
10
288

2022-12-31
550
225
-18
757

-100
-100

657

2022-12-31

657
657



Link&pings universitet Holding AB
Org.nr 556525-6186

Not 12 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Not 13 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Nedskrivningar

Not 14 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag
Not 15 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvérden
Fusion
Lamnade / aterbetalt aktiedgartillskott
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2023-12-31

69
69

2023

-3 900
-3 900

2023

380

380

2023-12-31

10 587
-643
592

10 536

-1361

399
-3 900
-4 862

5674

26 (27)

2022-12-31

68
68

2022

2022

-1950
-1 950

2022-12-31

10 696
0

-109
10 587

-1361
0
0
-1361

9226



Linkopings universitet Holding AB
Org.nr 556525-6186

Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Unitalent AB 100 100 1 000 306
LEAD i Ostergétland AB 100 100 1000 3182
LiU Invest AB 100 100 500 2186
5674
Org.nr Siite

Unitalent AB 556494-3149 Link6ping

LEAD i Ostergétland AB 556613-3558 Link&ping

LiU Invest AB 559227-8807 Link6ping
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Link8pings universitet Holding AB, org.nr 556525-6186
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Linkopings universitet Holding AB
for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktéren ansvarar dven foér den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Linképings universitet Holding AB for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Linkoping den 27 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Auktadriserad revisor
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