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Styrelsen och verkstillande direktoren for Link&pings universitet Holding AB avger f6ljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Forutsittningar for rapportering

Nedanstiende forvaltningsberittelse utgar fran de aterrapporteringskrav som finns i ”Riktlinjer for statliga
universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag” (U2020/02772/UR), vilka dven éterspeglas i
”Beslut om dgaranvisning for Linkopings universitet Holding AB for ar 2025 (Dnr LiU-2025-01301).
Hénsyn har dven tagits till ”Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt 4gande 2020
(Regeringskansliet/Néringsdepartementet) nér det varit rimligt utifrdn logiken ”f6lj eller forklara”. I de
fall riktlinjerna avviker fran statens dgarpolicy har riktlinjerna tillampats.

Bolagsstyrningsrapport (Koden) har upprittats och faststillts (februari 2026). Utover de avsteg fran
Koden som redovisas i gillande dgaranvisningar f6ljs reglerna i Koden med féljande undantag: bolagen
inom koncernen har inte uppréttat ndgon hallbarhetsredovisning i enlighet med Global Reporting Index
(GRI). Skiilet till detta ar att verksamheten och omslutningen i bolagen dr mycket begriansad. Avseende
lika villkor, miljo, representation, mutor/bestickning, jav samt arbete inom HR-omradet foljer
verksamheten de av dotterbolagen utvecklade motsvarande policys och riktlinjer.

Allmént om verksamheten

Linkdpings universitet Holding AB (LiU Holding) erbjuder tjanster for kommersiellt nyttiggdrande,
investeringsframjande samt student- och forskarkonsultverksamhet. Genom samarbete med nérliggande
verksamheter inom LiU, Link&pings och Norrkdpings kommuner samt Region Ostergétland, strivar LiU
Holding efter att sdkerstélla en hallbar vardetillvaxt och att LiU samt innovationssystemet uppfattas som
en aktiv och innovativ aktor i samhéllet.

LiU Holding-koncernens verksamhet bedrivs primért genom de heldgda dotterbolagen:
foretagsinkubatorn LEAD i Ostergdtland AB, investeringsbolaget LiU Invest AB och konsultbolaget
Unitalent AB. Dessa tre verksamheter arbetar samordnat med en gemensam maélbild att skapa och bygga
framgéngsrika foretag. En viktig forutsittning for detta ar fokuserad entreprenors- och kapitalférsorjning i
tidig fas, vilket under aret har lett till utveckling av Catalyst-programmet. Catalyst-programmet erbjuder
forskare som vill kommersialisera sina forskningsresultat en strukturerad paketering av idéer till venture-
projekt med konkreta milstolpar. Programmet inkluderar komplettering av forskarteamet med
entreprendrskraft, projektfinansiering och en villkorad investering for det framtida innovationsbolaget om
milstolparna uppnas.

P& uppdrag av LiU och i néra dialog med LiU Innovation och LEAD, projektleder LiU Holding utdelning
av stod till kommersialiseringsprojekt med medel fran Vinnova (Verifiering for Tillvédxt, VIT). Detta sker
enligt de villkor som Vinnova beslutar och med hénsyn till LiU:s 1&ngsiktiga forskningsstrategiska
satsningar. Under 2025 har cirka 2,9 mnkr beviljats i VT-st6d till forskare och studenter vid LiU. Genom
riktade verifieringsinsatser (nyhetsgranskningar, patentansokningar, marknadsverifieringar,
produktvalideringar, etc) har 39 afférsidéer, varav 31 nya idéer som inte tidigare erhallit VfT-stod,
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vidareutvecklats i kommersiell riktning. Under hosten 2025 tilldelades LiU Holding V{T-medel fran
Vinnova om 6,58 mnkr for perioden 2026-2027. ”Utmarkt verksamhet med hog kvalitet”

och “dokumenterat track-record av kommersialisering av forskningsresultat” var utlatanden fran
Vinnovas bedomare. Att vi i processens initiala skede sikerstéller att idéer utgar fran verifierade
kundbehov med betalningsvilja bedémdes som en god praxis.

Under slutet av &ret kom besked att Riksdagen har for budgetaret 2026 beslutat om anslag och bemyndigat
regeringen att besluta om kapitaltillskott till holdingbolag knutna till universitet. Det stéd som
holdingbolagen fér, ska vara forenligt med EUs statsstodsregler. I LiUs regleringsbrev for budgetar 2026,
bemyndigades LiU att utbetala ett kapitaltillskott pa hogst 2,68 MSEK &dmnat att verforas till LiU Holding,
for att anvénda i enlighet med ovan direktiv och fraimst som investeringskapital via LiU Invest. Ansdkan
avseende ovanstdende skickades in i borjan av januari 2026.

Verksamheter och hiindelser under verksamhetséaret och dértill horande maluppfyllelse och arbete
tillsammans med LiU.

LiU Invest

LiU Invest bidrar till att de satsningar som gors inom LiU:s olika forskningsmiljéer leder till
kommersiella framgangar som tar forskningsresultaten vidare till nytta och da foretradesvis genom
innovationsbolag. Verksamheten &r inriktad pé investering och aktivt dgarskap i sa tidiga utvecklingsfaser
av innovationsbolag att engagemanget i manga fall kan betraktas som medgrundarskap.

Malbilden for LiU Invest, utdver att medverka till bildandet av nya innovationsbolag, ar att avkastningen
ska terinvesteras i nya innovationsbolag fran LiU. Vérdetillvixt och dirmed mojlighet till exit &r darfor
en avgorande parameter for en langsiktigt hallbar verksamhet. Tiden frén innovationsbolag till skalande
tillvaxtforetag dar varden kan realiseras ar dock lang, ofta 10-15 ar. Snittaldern i portféljen ar 5,5 ar.
Mojlighet till delexit kan dock uppsta pa vigen genom forsiljning av aktier i samband med nyemissioner
ndr nya investerare kliver in i bolagen. Under 2025 har en sadan exit om 900 tkr genomforts. En negativ
exit i form av konkurs for ett av portféljbolagen har ocksa intréaffat.

LiU Invests arbete bedrivs i ndra samarbete med dvriga delar av LiU Holding-koncernen och med LiU
Innovation. Det dr genom detta samarbete som, savil investeringsmdjligheter i befintliga
innovationsbolag som skapandet av nya innovationsbolag utifran de idéer och idédgares vilja att
kommersialisera, identifieras. Den delen av verksamheten som handlar om att skapa nya innovationsbolag
har bland annat finansierats med Idébanksmedel. Syftet ar att fler forskningsresultat provas i kommersiell
riktning dven om forskaren sjilv inte vill vara operativt ansvarig i ett bolag. Under 2025 har LiU Invest
arbetat med att skapa forutséttningar for nya innovationsbolag genom bl a entreprendérsmatchning och
bolagiseringsstdd for fem forskningsbaserade idéer varav tvé lett till investeringar frén LiU Invests sida.

Under aret har LiU Invest genomfort tio investeringar varav fyra nyinvesteringar och sex
foljdinvesteringar motsvarade ett belopp pa 2,49 mnkr. Vid slutet av 2025 var LiU Invest deldgare i 31
bolag (29 bolag vid utgangen av 2024). Det totala vardet pa portféljen uppgar till 50,21 mnkr (42,78 mnkr
vid utgangen av 2024), vilket motsvarar en vardetillvaxt pa 12,8% procent med hinsyn tagen till
investerat belopp och genomford exit under aret. De tre storsta innehaven varderingsméssigt 4r Westra
Materials AB, SweGaN AB och Lynes AB som alla har attraherat externt kapital 1 substantiell

omfattning. Totalt har portfoljbolagen attraherat 1072,1 mnkr fram till juni 2025.

Aven under 2025 har LiU Invest inte mérkt ndgon brist pa investeringskapital och medinvesterare for
bolag med bra momentum men vérderingarna pa bolagen, sarskilt i senare utvecklingsfaser, har mattats
av pa grund av rddande omvarldsfaktorer och en del bolag har behdvt gora sk nedatrundor, dvs sankt sin
vérdering frén tidigare investeringsrunda, for att attrahera sitt kapital.
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LiU Invest arbetar darfor fortsatt aktivt for att utdka och underhélla ett ndtverk av medinvesterare for att
fa hivstang pa eget investerat kapital i tidig utvecklingsfas. For att forbéattra kapitalforsorjningen till tech-
startups i regionen har LiU Holding och foretagsinkubatorn LEAD under aret startat upp East Sweden
Capital. Initiativet har skett i nira samarbete med Linkopings Affarsédnglar och Norcopius samt Region
Ostergdtland.

Uppvixlingsgraden, det vill sdga storleken pd den totala investeringen i forhallande till LiU Invests
investering, uppgdr i forsdddfas till cirka 5 och i sdddfas till ca 57. Totalt har bolagen i portfoljen
attraherat 1049 mnkr fram tom 2025-06-30.

For vdsentliga risker, se ldingre fram i Forvaltningsberidttelsen.
LEAD

LEAD ér en av Sveriges fraimsta inkubatorer och accelererar utvecklingen av forskningsintensiva bolag
med potential att omvandla hela marknader. Genom behovsanpassat affarsutvecklingsstod till forskare,
studenter och entreprendrer med unika idéer och hog tillvaxtpotential skapar LEAD héllbara och skalbara
foretag snabbt och sékert. De flesta idéerna pd LEAD har sitt ursprung inom LiU och regionens
styrkeomraden, dar samarbetet med LiU Innovation och andra innovationsaktorer dr avgorande for att
tidigt fanga upp lovande forskningsidéer.

Under 2025 har LEAD utvirderat med 112 nya idéer, varav 49 kommer fran LiU, och 23 projekt har
deltagit i forinkubationsprogrammet BootUp. Atta nya bolag har antagits till inkubation, varav fyra har
sitt ursprung i LiU:s forskning, samtidigt som fem bolag har lamnat LEAD med goda forutséttningar for
tillvaxt och expansion. LEAD-bolagen och alumnerna har tillsammans genererat en samlad omséttning pa
2900 mnkr under 2024. Flera bolag har fatt nationell och internationell uppmaérksamhet, dar bland annat
tva bolag, Westra och Microdri tog plats p4 Ny Tekniks 33-lista och bolaget Renasense hamnade p4d HM
Global Change Award.

Entreprendrsforsorjning &r fortsatt ett prioriterat omrade. Under &ret har LEAD, tillsammans med 6vriga
koncernbolag, fortsatt satsningen pa initiativ som SommarMatchen, Entrepreneurs in Residence (EIR)
och Catalyst-programmet, vilka skapar méten mellan forskare med idéer och entreprendrer som kan driva
dem till marknad. Under aret har 20 studenter arbetat med tio forskningsidéer i SommarMatchen och fyra
EIR-traineer har under hosten marknadsverifierat en portfolj av atta tidiga deeptech-projekt. Av
traineeprogrammet frdn 2024 har en afférsidé gétt vidare till Catalyst-programmet och bildat bolag
tillsammans med idédgarna, och en annan har gatt in som en nyckelresurs i ett befintligt tekniktungt bolag
pa LEAD.

LEAD har arrangerat flera investerartraffar under aret och tillsammans med LEAD-bolagen deltagit pa
flera nationella och internationella investeringsevent. Under hosten genomfordes Venture Arena med
fokus att bidra med kapital- eller entreprendrskompetens for att paskynda bolagens tillvixt. Arets Venture
Arena hade 6ver 350 deltagare och 25 bolag presenterade sina behov avseende kapital och/eller
kompetens, vilket har stérkt regionens position som en attraktiv miljo for deep tech-bolag.

Under 2025 har LEAD fordjupat sitt arbete inom acceleration inom dual use-innovation, teknik med bade
civil och militér tillampning. Den nationella acceleratorn for civila och militdra synergier, som drivs pa
uppdrag av Vinnova och Forsvarsmakten, avslutades framgéngsrikt i maj dér 15 bolag genomgick
programmet, varav flera redan inlett samarbete med svenska och internationella forsvarsaktorer. 1
december 2025 kom beskedet att den andra omgangen startar med 10 utvalda bolag fran Forsvarsmakten
och Vinnova.
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P4 nationell nivé arbetar LEAD med att stiirka Ostergdtlands position genom deltagandet i Defense Hub
Sweden, som drivs tillsammans med Norrkdping och Linkopings Science Parks. Parallellt & LEAD dven
den utvalda svenska acceleratorn till NATO DIANA, ett internationellt acceleratornitverk for
forsvarsinnovation dér startups med avancerad teknik matchas mot allierade forsvarsbehov. Genom detta
arbete stiarker LEAD Sveriges position som en ledande aktor inom civil-militér innovation och bidrar till
att forkorta vigen fran id¢ till operativ nytta.

LEAD finansieras av Linkdpings universitet, Norrkdpings och Linkdpings kommuner samt Vinnova inom
det nationella inkubatorprogrammet 2025-2029. Dértill & LEAD upphandlad av Energimyndigheten for
att driva projekt inom energiinnovation tillsammans med Linkdping Science Park och Cleantech
Ostergdtland. LEAD fortsitter att utveckla Sveriges mest dynamiska deeptech-ekosystem, dir idéer blir
till foretag och innovationer skapar framtidens samhalle.

For vdsentliga risker, se lingre fram i Forvaltningsberdttelsen.
Unitalent

Unitalent formedlar kunskap och kompetens genom att erbjuda konsulttjénster fran studenter och
forskare. Unitalent skapar flexibla mdjligheter som framjar utveckling hos bade studenter, forskare och
foretag. Med en stark anknytning till akademin verkar Unitalent for att tillgéngliggora akademisk kunskap
och bidra till samhéllsnyttan genom att fungera som en bro mellan akademin och néringslivet.

Under 2025 har verksamheten fortsatt att utvecklas pa en marknad som préglats av aterhallsamhet och
omstdllning. For att mota kundernas férdndrade behov har Unitalent stérkt sitt erbjudande och arbetat
vidare med att skapa tydligare végar for foretag och organisationer att ta del av universitetets kompetens.

Verksamheten vid Unitalent har under aret utvecklats ytterligare genom en webbplattform vars syfte ar att
erbjuda forskare och experter vid LiU att enkelt paketera och formedla sin kunskap via Unitalent. Har
hittar foretag och organisationer fardiga erbjudanden inom allt fran analyser till utvecklingsmodeller
skapade av akademiker med spetskompetens

Under aret har omkring 100 studenter och 15 forskare engagerats i drygt 90 uppdrag. Uppdragen ticker
LiU:s olika styrkeomradden och omfattar konsulter fran samtliga fakulteter. Kunderna bestér framst av
aktdrer 1 ndromradet, fran sma startupforetag till storre nationella organisationer.

For vdsentliga risker, se ldingre fram i Forvaltningsberidttelsen.

Ovrig verksamhet

Verksamheten i de nu tre nybildade bolagen AI4S AB, LiU Holding Capital AB (med verksamhet inom
East Sweden Capital, Turbine Capital och AB Svenska Stjarnor) samt LiU IPD AB (LiU Intellectual
Property Development) &r dn sé linge i uppstartsfas.

LiU Holding &r fortsatt aktiv nationellt inom Foreningen Universitetsholdingbolag i Sverige (FUHS) samt
som styrelseledamot i holdingbolagskoncernerna vid MDU, LnU och LTU och Swedish Incubators and
Science Parks (SISP). I samverkan med universitetsholdingbolagen vid Luleé tekniska universitet och
Umead universitet har LiU Holding under aret fordjupat arbetet med utmaningar inom Intellectual Asset
Management i syfte att identifiera former for ett 6kat nyttiggdrande. I ett regionalt perspektiv medverkar
hela koncernen aktivt i det regionala innovationssystemet (ESIN) samt i "Regional kraftsamling - civila
militdra synergier”. LiU Holding-koncernen medverkar dven aktivt under regionens innovationsvecka -
East Sweden Innovation Week.
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Visentliga risker

Styrelsen arbetar utifran en internkontrollplan baserad pa bedomning av verksamhetsrisker utifran
styrelsens perspektiv. Syftet med arbetet med riskanalys ar att identifiera och virdera risker och
mojligheter, identifiera orsaker till dessa och ta fram atgérder som eliminerar eller minskar riskerna, eller
mildrar konsekvenserna av negativa hiandelser men som &ven kan synliggora framtida mojligheter.

Vigledande for styrelsens arbete har i 6vrigt under en f6ljd av ar varit den strategiska inriktning
universitetsstyrelsen beslutade om aren 2009-2010 med uppgiften for LiU Holding att vara en
organisation for “universitetets systematiska innovationsinsatser for nyttiggorande av forskningsresultat”
kompletterat med ”LiU 2030-strategin”. Strategierna rymmer bl a att verksamheten ska drivas med ett
sérskilt avkastningskrav och att inom LiU Holding medverka i universitetets kommersiella nyttiggérande
utifran de anslag universitetet erhéller.

Det sammantagna varldslaget med krig i Ukraina mm har varit nérvarande dven under 2025. Marknaderna
har varit svara for vissa av bolagen i var portf6lj och i inkubatorn, vilket lett till bade likvideringar och
konkurser. Tillgang till riskkapital varierar tydligt efter omvérldslédget men &dven inom olika
branscher/segment.

De initiativ som nu tagits genom exv East Sweden Capital och Turbine Capital bidrar férhoppningsvis till
att rikta speciellt det lokala riskkapitalet till startup-bolag i vara floden. Tjansteverksamheten inom
Unitalent paverkades i borjan av aret men med viss aterhdmtning i slutet av aret. Férhoppningen ar att
efterfragan kvarstar. Koncernens likviditet ar timligen god, &ven om en stor del (ca 50%) ar investerat i
fonder av olika typer. Medel som ér riskutsatta da borsen rort sig kraftigt upp och ner under aret.

Efter arsbokslut har LEAD skickat in anskan om formellt medlemskap i Nato DIANA.

Riskanalys har uppréttats for varje dotterbolag samt diskuterats i samband med ordinarie styrelsemote i
februari. Diskussionen identifierade nedanstiende prioriterade omrdden med hogst risk. Styrelsen
kommer 16pande under aret och i dialog med verksamheten f6lja upp dessa samt dértill identifierade

atgardsaktiviteter.

Tabellerna stracker sig i skala 1-5.
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LiU Invest
Risk Sannolikhet Konsekvens  Atgird
1. Svaga eller for tidiga 4(5) 5 Catalyst-programmet for att kunna
forskarcase (omogna TRL) investera i case. Synlighet med Venture

Creation som tydligt erbjudande samt
fokuserad anvéndning av VFT-medel

2. Brist pa entreprendrer 4(5) 5 Catalyst-programmet med fokus pé
identifiering av operativa entreprendrer
samt olika ldngsiktiga initiativ sdsom
EIR jr/sr, Venture Arena och

entrendrspool

3. Kapitalbrist for ny- och 34) 4 Medel fran staten fr o m 2024 i form av

foljdinvesteringar agartillskott samt Idébanksmedel

4. Svag kapitalforsorjning dver 3 4 Utvecklat anvindande av ESC och

tid till bolagen* Turbine Capital samt aktiva i
investerarnétverk.

5. Svarighet att genomfora exit* 4 4 Aktiv bevakning av bolagen och deras
“rundor”, 6ppna for mojlighet till
delexit

6. Virdetapp i portfoljen hos 3(4) 4(5) Former for delexit och sékra gjord

framst de hogst varderade investering (sdkra hem)
Jobbat med under 2025
1. Framtagning av strategisk verksamhetsplan med tydligt fokus pé langsiktig investeringsformaga
(revolvering)
2. Etablerat med LEAD ett Venture Creation-program for att underlétta/stirka relation med forskare vid

LiU

Arbetat med Catalyst-program for att hantera tidiga case (som saknar entreprenor/kapital)
Dialoger med LEAD med regelbunden aterkoppling till affarsradgivare

Aktiv dialog med bolagen, aktivt dgararbete, mandat till exit

Dialog med andra HB, egen investering i case vid behov

Dialog med ménga investerarnitverk, saminvesteringar med andra universitetholdingbolag, koll pa
deal flow med case

Etablerat East Sweden Capital samt genomfort en forsta runda om 25 mkr

9. Fétt tvda SEB Innovationsstipendium (i samarbete med FUHS)

Nk w

o
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LEAD

Risk Sannolikhet ~ Konsekvens  Atgird

1. Brist pa entreprendrer 5(4) 5 Catalyst-programmet med fokus pa
identifiering av operativa entreprenorer
samt olika langsiktiga initiativ sdsom
EIR jr/sr, Venture Arena och
entrenorspool. Dialog med LiU om
alumnindtverket. Utveckla metoder och
program vi har med Unitalent och andra.

2. Léagt antal kommersiellt 53) 5 Okad samverkan och gemensamma
gangbara idéer fran LiU. maélbilder med LiUs Innovationsstod

(LiU Innovation) for excellent LiU-
vérdekedja. Tydlig nérvaro pa Campus.
Utveckla och kommunicera Venture
Creation.

3. Svaga case, dvs tidiga 4(5) 5 Synlighet med Venture Creation som

forskarcase (omogna TRL) tydligt erbjudande vilket inkluderar
SommarMatchen, BootUp, EIR samt
Catalyst-programmet.
4. Brist pa bolag att inkubera* 4 5 Se ovan, arbetet med Venture Creation
(skapa bolag)

5. Svag kapitalforsorjning Gver 3(4) 4 Utvecklat anviandande av ESC och

tid till bolagen* Turbine Capital samt aktiva i
investerarndtverk inkl Venture Arena och
VC-dag.

6. Att varumirke LEAD 34 4 Paketera Dual use (DIANA) som
forknippas enbart med ett program. Paketera flera av vara
militart fokus insatser som program som kan

kommuniceras tydligare.
Kommunicera mer tillsammans
med Holding och LiU

7. Acceptans att tillhanda 4(3) 3 Okad tydlighet i roller och ansvar
accelerator-formaga i vardekedjan. Formera satsningar

gemensamt i regionen. Kapital krdvs
dven for detta. Gemensam satsning
paborjad (Swedish Scale Up-ansokan)

8. Ej finansierat Nato DIANA 5 4 Lamna in en forankrad ansdkan till Nato
och dual use ataganden* DIANA samt skapa gemensam malbild

med Defence Hub Sweden

Jobbat med under 2025

1. Sékra finansiering inom ramen for Nationella Inkubatorprogrammet 2025-2029

2. Tydlig nirvaro i Innovationsmiljéerna och LiUs Campus samt med LiU Innovation (exv utvecklat
V{T-processer)

3. Utvecklad entreprendrsforsorjning, nytt Venture Arena med Region Ostergétland (RO) genomfors

4. Partner i Turbine Capital

5. Gemensam strategisk verksamhetsinriktning med LiU Invest i ett Venture Creation-program for att
underlatta/stirka relation med forskare vid LiU

6. Ansokan ledande aktoren (acceleratorn) inom en svensk Nato DIANA

7. Genomfort av CMIP-pilot samt paborjat CMIP 2

8. Etablerat East Sweden Capital samt genomfort en forsta runda om 25 mkr

9. Fatt tvd SEB Innovationsstipendium (i samarbete med FUHS)
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Unitalent
Risk Sannolikhet ~ Konsekvens  Atgiird
1. En osdker marknad. 4 5 Att aktivt arbeta med befintliga
- En marknad som paverkas av kunder och identifierade
allt fran inflation (minskat) och ”dromkunder”. Tydliggora de delar
oro (0kat) i omvérlden paverkar i erbjudandet som skapar nya
(forsenar) beslut hos kunderna mojligheter for fortsatt dialog med
befintliga och potentiella kunder.
2. En liten organisation. 4 5 Fortsétta att skapa robusta och
- Beroendet av nyckelpersoner effektiva rutiner och processer,
och att alla individer presterar pa aktiviteter genom 6kad
en hog niva. digitalisering for att ddrmed stérka
bolagets formaga till 6kad
forséljning. Dynamisk organisation
med konsulter for att enklare kunna
hantera sviangningar i
resurstillgang.
3. Ekonomi. 4 5 Oka och identifiera tillgangen till
- Ekonomin i det lilla bolaget &r ekonomiska data och ddrmed pé ett
anstrangd i perioder. béttre vis dela den med personal
och styrelse. Minskade fasta
kostnader genom dynamiskt
arbetssatt/farre personal.
4. Okad konkurrens 3 5 Skapa egna allianser och
- Fler pa marknaden intresserar samarbeten med parter inom var
sig for koppling till akademi och sektor. Fortsatt 6ka mervérde i
studenter. erbjudande och arbetssatt — framst
hog kvalitet och tillgédnglighet.
Jobbat med under 2025
1. Foréndrat, forstirkt och effektiviserat forsiljningsorganisationen
2. Bittre uppfoljning av forséljningsinsatser och utfall
3. Utveckling av rekryteringsaffaren samt tydligare erbjudande till kund
4. Forandrat erbjudande inkl digitalt grinssnitt till studentkonsulter och kunder

Styrelsens sammanséittning

Klas Gustavsson, ordforande, egenkonsult, Maria Jenmalm, professor LiU, Linnea Selegardh, Head of
Technology & Innovation, Saab Dynamics samt Jonas Soderlund, professor LiU. Johan Lilliecreutz har

\%

arit adjungerad till styrelsen i egenskap av bolagets VD.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

Moderbolaget
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Transaktioner med
minoritet

Erhéllna aktiedgartillskott
fran minorietet

Erhallna aktiedgartillskott
Arets resultat

Belopp vid arets utging

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Erhallna aktiedgartillskott
Arets resultat

Belopp vid arets utging
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2025
27 148
=775
44 559
22

72

neg
neg

2025
16 149
431
35876
1

2024
25430
-3 150
34219

16
44
neg
neg

2024
14 584
-1183
32016

1

Aktie-  Ovrigt tillskjutet

kapital

300

300

Aktie-
kapital

300

300

kapital

60

60

Reserv-
fond

60

60

2023
21377
-2 529
29 315

15
59
neg
neg

2023
11 300
2960
31631

Annat eget
kapital
inkl. arets
resultat

14 676

7 044
3500
-609
24 611

Balanserat
resultat

25056

-1 006
3500

27 550

10 (30)
2022 2021
22172 21 801
-5 467 149
33286 33351
16 17
56 69
neg neg
neg neg
2022 2021
11 348 10421
-1 848 -439
27 970 28 928
1 1
Minoritets-

intresse Totalt

0 15 036

15 15

7 249 14 293

3500

-170 =779

7094 32 065

Arets

resultat Totalt

-1 006 24 411

1 006 0

3500

1331 1331

1331 29 242
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 27 550 547
arets vinst 1331134
28 881 681

disponeras sa att
i ny rékning 6verfores 28 881 681

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrédkningar samt kassaflddesanalyser med noter.
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Koncernens Not
Resultatrakning

Tkr

Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter 2

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgadngar 4
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar och
kortfristiga placeringar

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa rets resultat

Arets resultat

Héanforligt till moderforetagets aktiedgare
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

2025-01-01
-2025-12-31

27 148
17 461
44 609

-26 659
-18 830

-9

-2

-45 500
-891

946
1067

-1 895
-2

116
=775

=775

-779

-609
-170

12 (30)

2024-01-01
-2024-12-31

25430
9971
35401

-19 833
-17 639

-9

-10

-37 491
-2 090

109
400

-1 566

-2
-1 060
-3 150

-3 150

-3 150
-3 150
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav, Portféljbolag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Link&pings universitet
Fordringar hos &vriga foretag som det finns ett
dgarintresse i

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

6,7
89
10, 11

2025-12-31

25
25

13 185
378
620

14 183

14 208

607
478

457
313
1616
3471

4891

4 891

21989
30 351

44 559

13 (30)

2024-12-31

34
34

12 395
278
710

13 383

13 417

4431

100
479
57
2218
7 285

6363
6363

7154
20 802

34219
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Link6pings universitet

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

300
60
24611

24971

7094

7 094
32 065

2040
4976
5477
12 493

44 559

14 (30)

2024-12-31

300
60
14 676

15 036

15 036

=

2373
239

8 381
8190
19 183

34219
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Utdelningar
Erlagd rinta mm
Erhallen rdnta mm
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Foréndring kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar
Investeringar i kortfristiga placeringar
Forsidljning av kortfristiga placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhéllna aktiedgartillskott

Transaktioner med minoritet

Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-891
12 9

2
39
18

-827

3824
-32
-333
-6 357
-3 725

-2739
990
-800
3300
751

3500
14 308
17 809

14 835

7154

21989

15 (30)

2024-01-01
-2024-12-31

-2 091

81
2
102

-1 902

-3 596
137
225

6 831
1696

-2397
258
-786
1287
-1 638

1 000

1000

1058

6 096

7154
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter
Summa intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Arets resultat

Not

13

14

2025-01-01
-2025-12-31

16 149
4732
20 881

-18 004
-3427
-1

-21 432

-551

984

-2
982
431
900

1331

16 (30)

2024-01-01
-2024-12-31

14 584
3002
17 586

-15 676
3136
-18 812
1226
2300
344

-1

43
1183
177

-1 006
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15,16
17
8,9

2025-12-31

=]

6 996
19 344
278
26 618

26 618

688
780
182
64
164
1878

4033
4033
3347
9 258

35876

17 (30)

2024-12-31

=]

5674

278
5952

5952

61

18 977
189

65

19 292
4776
4776
1996
26 064

32016
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

300
60
360

27 551
1331
28 882

29 242

708
2136
3237

553
6 634

35876

18 (30)

2024-12-31

300
60
360

25 056
-1 006
24 050

24 410

764
2256
4019

567
7 606

32 016
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
Erhéllen ranta mm

Erlagd rinta
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Foréndring koncerna fordringar

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsidljning av finansiella anldggningstillgdngar
Investering i kortfristiga placeringar
Forsidljning av kortfristiga placeringar

Lamnat aktiedgartillskott

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-551

27

-519

-627
-1 132
-56
-16

-2 350

-1378
-125

-800
2500

201
3500
3500

1351

1996

3347

19 (30)

2024-01-01
-2024-12-31

-1 226

87

-1 140

921

-2 641
487
81
-2292

10
-588
586
-300
-292

1 000
1000

-1 584

3 580

1996
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jdmfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna
kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pdgdende tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort
tjiansteuppdrag som intdkt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstillandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstillandegrad bestims genom att nedlagda
utgifter pd balansdagen jaimfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intékter endast i den utstrickning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestillaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjansteuppdrag pé 16pande rikning redovisas inkomsten som dr hénforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Bidrag

Koncernen har intikter som bla utgors av driftsbidrag. Intdkten redovisas till verkligt virde nér det finns
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla alla dar med
sammanhéngande villkor. Bidraget intéktsfors i den period da bidraget utbetalas.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmetoden. Detta innebér att forvirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsviarde enligt upprattad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rdstetalet eller pé annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och
dérmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for

forvarvet till och med den tidpunkt dd moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande 6ver
dotterforetaget.
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Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Materiella anléiggningstillgdngar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar delas upp pd komponenter nir komponenterna ar betydande och nir
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvarde.
Foljande avskrivningstider tilldimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument véarderas utifran anskaffningsviardet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nir
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrdkningen nir rétten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och forméner som ar forknippade med dganderitten.
Finansiella skulder tas bort fran balansriakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Andra langfristiga viirdepappersinnehay
Placeringar i virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas 14ngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsviarde och i efterféljande véarderingar i enlighet med ldgsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvérde. I posten kortfristiga placeringar ingar fonder som innehas for att
placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Ldneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgdangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestdende och provas
individuellt.
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Leasingavtal
Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, sdval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapséar samt den del av tidigare rdkenskapsérs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till f6ljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period forédndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemaissiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avriaknas mot framtida skattemissiga
overskott.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, férutom i de
fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansridkningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som &r hdnforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsviardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaftningsvérdet nir de
uppkommer. Utdelning frén dotterforetag redovisas som intakt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhéllande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Not 2 Ovriga rorelseintikter

Koncernen
2025 2024
Bidrag frén stat, kommun, ALMI/Innovationsbron, Vinnova 9166 7710
Ovriga rorelseintikter 1 890 97
Ovriga bidrag 6 405 2164
Summa 17 461 9971
Moderbolaget
2025 2024
Bidrag fréan stat, kommun, ALMI/Innovationsbron, Vinnova 4341 2710
Ovriga rorelseintikter 391 292
Summa 4732 3002
Not 3 Medelantalet anstillda
Koncernen
2025 2024
Medelantalet anstéllda 22 16
Moderbolaget
2025 2024

Medelantalet anstéllda 1 1
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Not 4 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgangar

Koncernen

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Aterforing av nedskrivningar

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
Ingéende anskaffningsvarden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvarden

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025
0
550

396
946

2025-12-31

1199
1199

-1 165
-9
-1174

25

2025-12-31

609
609

-609
-609

0

2024
81
-1 921

1 949
109

2024-12-31

1199
1199

-1 156
-9
-1 165

34

2024-12-31

609
609

-609
-609

0
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Not 6 Langfristiga virdepappersinnehav, Portféljbolag
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025-12-31

15324
2 454
-350
50

17 478

-2929
350
45
-1759
-4 293

13 185

25 (30)

2024-12-31

14 999
2332
-2 007
0

15 324

-3 311
1929

19
-1 566
-2 929

12 395
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Not 7 Specifikation lingfristiga virdepappersinnehav, Portfoljbolag

Koncernen

Namn

Lynes Technologies AB, 559213-
6351

Polar Light Technologies AB,
556992-9507

MIMSI Materials AB, 556951-4648
SweGaN AB, 556965-1937
Agricam AB, 556799-1905
BioReperia AB, 559026-9360
BYONS AB, 559027-2430

XperDi AB, 556857-1078
PUsensor AB, 559055-7954
Epishine AB, 559070-0422

Ligna Energy AB, 559086-1745
HPViCo AB, 559097-2484
Fluolink AB, 559179-2089
Celluminova AB, 556810-2585
Worldish AB, 559098-1410

Flashe Gaming Group AB, 559160-
9879

Westra Materials AB, 559266-9153
OBOE IPR AB, 556730-4844
ArgusEye AB, 559123-6624

Rove Technologies AB, 559305-
5121

Cellfion AB, 559329-3813
LunaMicro AB, 556895-7319
DAZOQ AB, 559247-2368
MyCural Therapeutics AB, 559395-
0164

Nano Textile Solutions AB, 559189-
4943

Science4Families AB, 559427-0406
VOC Diagonostics AB, 559120-
3830

Radar Reticence AB, 559411-9611
AuNano AB, 559543-8259

Sindri Production AB, 559467-8459
Cordicity AB, 559291-4823
Quantum Beam Optics Sweden AB,
559498-9997

Sonicflora AB, 559521-1409

Kapital-
andel

2,11

1,55
3,99
1,76
0,49
1,73
1,56
5,05
0,92
0,18
0,75
14,58
10,09
1,90
0,71

1,49
7,73
0,98
1,19

22,22
3,57
7,83
1,63

1,22

0,74
16,67

2,33
8,58
11,44
2,55
15,33

6,89
3,18

Rostratts-
andel

2,11

1,55
3,99
1,76
0,49
1,73
1,56
5,05
0,92
0,18
0,75
14,58
10,09
1,90
0,71

1,49
7,73
0,98
1,19

22,22
3,57
7,83
1,63

1,22

0,74
16,67

2,33
8,58
11,44
2,55
15,33

6,89
3,18

Antal
andelar

5166

6 891
460
13431
936
17
2196
58

19
4145
11167
21
171
1706
3 649

282

150 000
10

264

200
5600
19 950
5700

558

12 250
100

2174
100
286
834
460

37
11538

26 (30)

Bokfort
virde

511

1237
823
1387
128
460
365
276
0

547
391
840
128
689
398

0
538
300
761

20
401
80
342
415

229
10

400
503

500

500
13 185
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Not 8 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 9 Specifikation andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
Kapital-
Namn andel
OBOE IPR AB, 556730-4844 2,95
CNG Curt Nicolin gymnasiet
Holding AB, 556540-4638 1,5
AB svenska stjarnor, 559151-
0416 16,6
TCAP Holding AB, 559488-9726
Moderbolaget
Kapital-
Namn andel
OBOE IPR AB, 556730-4844 2,95
CNG Curt Nicolin gymnasiet
Holding AB, 556540-4638 1,5
AB svenska stjdrnor, 559151-
0416 16,6

Rostratts-
andel

2,95

1,5

16,6

Rostratts-
andel

2,95

1,5

16,6

2025-12-31
288

100

0

388

-10
-10

378

2025-12-31

288
288

-10
-10

278

Antal
andelar
30

95

100
100 000

Antal
andelar
30

95

100

27 (30)

2024-12-31
298

0

-10

288

-10
-10

278

2024-12-31

288
288

-10
-10

278

Bokfort
varde
16

259
100
378

Bokfort
viarde
16

3

259
278
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Not 10 Andra liangfristiga fordringar
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Bortskrivning

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Specifikation andra lingfristiga fordringar

Koncernen

Lan medlemsbolag

Not 12 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Not 13 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Nedskrivningar

Not 14 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag

2025-12-31
810
135
-90
-60
795

-100
=75
-175

620

2025-12-31

620
620

2025-12-31

O

2025

(=]

2025

900
900

28 (30)

2024-12-31
798

175

-163

0

810

-100
0
-100

710

2024-12-31

710
710

2024-12-31

O

2024

-300
-300

2024

177
177
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Not 15 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 10 836 10 536
Inkop 125 0
Forséljningar -3 0
Lamnade aktiedgartillskott 1200 300
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 12 158 10 836
Ingéende nedskrivningar -5162 -4 862
Arets nedskrivningar 0 -300
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5162 -5162
Utgiende redovisat viarde 6 996 5674
Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Unitalent AB 100 100 1 000 306
LEAD i Ostergotland AB 100 100 1 000 3182
LiU Invest AB 100 100 500 3386
LiU Holding Capital AB 100 100 500 50
LiU Intellectual Property
Development AB 100 100 500 50
AI4S AB 85 85 500 22
6 996
Org.nr Site
Unitalent AB 556494-3149 Link&ping
LEAD i Ostergétland AB 556613-3558 Linkdping
LiU Invest AB 559227-8807 Linkoping
LiU Holding Capital AB 559522-5920 Link&ping
LiU Intellectual Property
Development AB 559535-3037 Linkoping
AI4S AB 559555-4576 Link6ping
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Not 17 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgédende redovisat virde

Arsredovisningen beslutades 2026-04-15

Link6ping den dag som framgér av elektronisk underskrift

Johan Lilliecreutz
Verkstéllande direktor

Maria Jenmalm

Jonas Soderlund

Var revisionsberéttelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Onnerth
Auktoriserad revisor

Klas Gustavsson
Ordforande

2025-12-31

0
2578
-2 400
19 166
19 344

19 344

Anna Linnea Selegérd

30 (30)

2024-12-31

SO O
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Link&pings universitet Holding AB avger f6ljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Forutsittningar for rapportering

Nedanstiende forvaltningsberittelse utgar fran de aterrapporteringskrav som finns i ”Riktlinjer for statliga
universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag” (U2020/02772/UR), vilka dven éterspeglas i
”Beslut om dgaranvisning for Linkopings universitet Holding AB for ar 2025 (Dnr LiU-2025-01301).
Hénsyn har dven tagits till ”Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt 4gande 2020
(Regeringskansliet/Néringsdepartementet) nér det varit rimligt utifrdn logiken ”f6lj eller forklara”. I de
fall riktlinjerna avviker fran statens dgarpolicy har riktlinjerna tillampats.

Bolagsstyrningsrapport (Koden) har upprittats och faststillts (februari 2026). Utover de avsteg fran
Koden som redovisas i gillande dgaranvisningar f6ljs reglerna i Koden med féljande undantag: bolagen
inom koncernen har inte uppréttat ndgon hallbarhetsredovisning i enlighet med Global Reporting Index
(GRI). Skiilet till detta ar att verksamheten och omslutningen i bolagen dr mycket begriansad. Avseende
lika villkor, miljo, representation, mutor/bestickning, jav samt arbete inom HR-omradet foljer
verksamheten de av dotterbolagen utvecklade motsvarande policys och riktlinjer.

Allmént om verksamheten

Linkdpings universitet Holding AB (LiU Holding) erbjuder tjanster for kommersiellt nyttiggdrande,
investeringsframjande samt student- och forskarkonsultverksamhet. Genom samarbete med nérliggande
verksamheter inom LiU, Link&pings och Norrkdpings kommuner samt Region Ostergétland, strivar LiU
Holding efter att sdkerstélla en hallbar vardetillvaxt och att LiU samt innovationssystemet uppfattas som
en aktiv och innovativ aktor i samhéllet.

LiU Holding-koncernens verksamhet bedrivs primért genom de heldgda dotterbolagen:
foretagsinkubatorn LEAD i Ostergdtland AB, investeringsbolaget LiU Invest AB och konsultbolaget
Unitalent AB. Dessa tre verksamheter arbetar samordnat med en gemensam maélbild att skapa och bygga
framgéngsrika foretag. En viktig forutsittning for detta ar fokuserad entreprenors- och kapitalférsorjning i
tidig fas, vilket under aret har lett till utveckling av Catalyst-programmet. Catalyst-programmet erbjuder
forskare som vill kommersialisera sina forskningsresultat en strukturerad paketering av idéer till venture-
projekt med konkreta milstolpar. Programmet inkluderar komplettering av forskarteamet med
entreprendrskraft, projektfinansiering och en villkorad investering for det framtida innovationsbolaget om
milstolparna uppnas.

P& uppdrag av LiU och i néra dialog med LiU Innovation och LEAD, projektleder LiU Holding utdelning
av stod till kommersialiseringsprojekt med medel fran Vinnova (Verifiering for Tillvédxt, VIT). Detta sker
enligt de villkor som Vinnova beslutar och med hénsyn till LiU:s 1&ngsiktiga forskningsstrategiska
satsningar. Under 2025 har cirka 2,9 mnkr beviljats i VT-st6d till forskare och studenter vid LiU. Genom
riktade verifieringsinsatser (nyhetsgranskningar, patentansokningar, marknadsverifieringar,
produktvalideringar, etc) har 39 afférsidéer, varav 31 nya idéer som inte tidigare erhallit VfT-stod,
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vidareutvecklats i kommersiell riktning. Under hosten 2025 tilldelades LiU Holding V{T-medel fran
Vinnova om 6,58 mnkr for perioden 2026-2027. ”Utmarkt verksamhet med hog kvalitet”

och “dokumenterat track-record av kommersialisering av forskningsresultat” var utlatanden fran
Vinnovas bedomare. Att vi i processens initiala skede sikerstéller att idéer utgar fran verifierade
kundbehov med betalningsvilja bedémdes som en god praxis.

Under slutet av &ret kom besked att Riksdagen har for budgetaret 2026 beslutat om anslag och bemyndigat
regeringen att besluta om kapitaltillskott till holdingbolag knutna till universitet. Det stéd som
holdingbolagen fér, ska vara forenligt med EUs statsstodsregler. I LiUs regleringsbrev for budgetar 2026,
bemyndigades LiU att utbetala ett kapitaltillskott pa hogst 2,68 MSEK &dmnat att verforas till LiU Holding,
for att anvénda i enlighet med ovan direktiv och fraimst som investeringskapital via LiU Invest. Ansdkan
avseende ovanstdende skickades in i borjan av januari 2026.

Verksamheter och hiindelser under verksamhetséaret och dértill horande maluppfyllelse och arbete
tillsammans med LiU.

LiU Invest

LiU Invest bidrar till att de satsningar som gors inom LiU:s olika forskningsmiljéer leder till
kommersiella framgangar som tar forskningsresultaten vidare till nytta och da foretradesvis genom
innovationsbolag. Verksamheten &r inriktad pé investering och aktivt dgarskap i sa tidiga utvecklingsfaser
av innovationsbolag att engagemanget i manga fall kan betraktas som medgrundarskap.

Malbilden for LiU Invest, utdver att medverka till bildandet av nya innovationsbolag, ar att avkastningen
ska terinvesteras i nya innovationsbolag fran LiU. Vérdetillvixt och dirmed mojlighet till exit &r darfor
en avgorande parameter for en langsiktigt hallbar verksamhet. Tiden frén innovationsbolag till skalande
tillvaxtforetag dar varden kan realiseras ar dock lang, ofta 10-15 ar. Snittaldern i portféljen ar 5,5 ar.
Mojlighet till delexit kan dock uppsta pa vigen genom forsiljning av aktier i samband med nyemissioner
ndr nya investerare kliver in i bolagen. Under 2025 har en sadan exit om 900 tkr genomforts. En negativ
exit i form av konkurs for ett av portféljbolagen har ocksa intréaffat.

LiU Invests arbete bedrivs i ndra samarbete med dvriga delar av LiU Holding-koncernen och med LiU
Innovation. Det dr genom detta samarbete som, savil investeringsmdjligheter i befintliga
innovationsbolag som skapandet av nya innovationsbolag utifran de idéer och idédgares vilja att
kommersialisera, identifieras. Den delen av verksamheten som handlar om att skapa nya innovationsbolag
har bland annat finansierats med Idébanksmedel. Syftet ar att fler forskningsresultat provas i kommersiell
riktning dven om forskaren sjilv inte vill vara operativt ansvarig i ett bolag. Under 2025 har LiU Invest
arbetat med att skapa forutséttningar for nya innovationsbolag genom bl a entreprendérsmatchning och
bolagiseringsstdd for fem forskningsbaserade idéer varav tvé lett till investeringar frén LiU Invests sida.

Under aret har LiU Invest genomfort tio investeringar varav fyra nyinvesteringar och sex
foljdinvesteringar motsvarade ett belopp pa 2,49 mnkr. Vid slutet av 2025 var LiU Invest deldgare i 31
bolag (29 bolag vid utgangen av 2024). Det totala vardet pa portféljen uppgar till 50,21 mnkr (42,78 mnkr
vid utgangen av 2024), vilket motsvarar en vardetillvaxt pa 12,8% procent med hinsyn tagen till
investerat belopp och genomford exit under aret. De tre storsta innehaven varderingsméssigt 4r Westra
Materials AB, SweGaN AB och Lynes AB som alla har attraherat externt kapital 1 substantiell

omfattning. Totalt har portfoljbolagen attraherat 1072,1 mnkr fram till juni 2025.

Aven under 2025 har LiU Invest inte mérkt ndgon brist pa investeringskapital och medinvesterare for
bolag med bra momentum men vérderingarna pa bolagen, sarskilt i senare utvecklingsfaser, har mattats
av pa grund av rddande omvarldsfaktorer och en del bolag har behdvt gora sk nedatrundor, dvs sankt sin
vérdering frén tidigare investeringsrunda, for att attrahera sitt kapital.
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LiU Invest arbetar darfor fortsatt aktivt for att utdka och underhélla ett ndtverk av medinvesterare for att
fa hivstang pa eget investerat kapital i tidig utvecklingsfas. For att forbéattra kapitalforsorjningen till tech-
startups i regionen har LiU Holding och foretagsinkubatorn LEAD under aret startat upp East Sweden
Capital. Initiativet har skett i nira samarbete med Linkopings Affarsédnglar och Norcopius samt Region
Ostergdtland.

Uppvixlingsgraden, det vill sdga storleken pd den totala investeringen i forhallande till LiU Invests
investering, uppgdr i forsdddfas till cirka 5 och i sdddfas till ca 57. Totalt har bolagen i portfoljen
attraherat 1049 mnkr fram tom 2025-06-30.

For vdsentliga risker, se ldingre fram i Forvaltningsberidttelsen.
LEAD

LEAD ér en av Sveriges fraimsta inkubatorer och accelererar utvecklingen av forskningsintensiva bolag
med potential att omvandla hela marknader. Genom behovsanpassat affarsutvecklingsstod till forskare,
studenter och entreprendrer med unika idéer och hog tillvaxtpotential skapar LEAD héllbara och skalbara
foretag snabbt och sékert. De flesta idéerna pd LEAD har sitt ursprung inom LiU och regionens
styrkeomraden, dar samarbetet med LiU Innovation och andra innovationsaktorer dr avgorande for att
tidigt fanga upp lovande forskningsidéer.

Under 2025 har LEAD utvirderat med 112 nya idéer, varav 49 kommer fran LiU, och 23 projekt har
deltagit i forinkubationsprogrammet BootUp. Atta nya bolag har antagits till inkubation, varav fyra har
sitt ursprung i LiU:s forskning, samtidigt som fem bolag har lamnat LEAD med goda forutséttningar for
tillvaxt och expansion. LEAD-bolagen och alumnerna har tillsammans genererat en samlad omséttning pa
2900 mnkr under 2024. Flera bolag har fatt nationell och internationell uppmaérksamhet, dar bland annat
tva bolag, Westra och Microdri tog plats p4 Ny Tekniks 33-lista och bolaget Renasense hamnade p4d HM
Global Change Award.

Entreprendrsforsorjning &r fortsatt ett prioriterat omrade. Under &ret har LEAD, tillsammans med 6vriga
koncernbolag, fortsatt satsningen pa initiativ som SommarMatchen, Entrepreneurs in Residence (EIR)
och Catalyst-programmet, vilka skapar méten mellan forskare med idéer och entreprendrer som kan driva
dem till marknad. Under aret har 20 studenter arbetat med tio forskningsidéer i SommarMatchen och fyra
EIR-traineer har under hosten marknadsverifierat en portfolj av atta tidiga deeptech-projekt. Av
traineeprogrammet frdn 2024 har en afférsidé gétt vidare till Catalyst-programmet och bildat bolag
tillsammans med idédgarna, och en annan har gatt in som en nyckelresurs i ett befintligt tekniktungt bolag
pa LEAD.

LEAD har arrangerat flera investerartraffar under aret och tillsammans med LEAD-bolagen deltagit pa
flera nationella och internationella investeringsevent. Under hosten genomfordes Venture Arena med
fokus att bidra med kapital- eller entreprendrskompetens for att paskynda bolagens tillvixt. Arets Venture
Arena hade 6ver 350 deltagare och 25 bolag presenterade sina behov avseende kapital och/eller
kompetens, vilket har stérkt regionens position som en attraktiv miljo for deep tech-bolag.

Under 2025 har LEAD fordjupat sitt arbete inom acceleration inom dual use-innovation, teknik med bade
civil och militér tillampning. Den nationella acceleratorn for civila och militdra synergier, som drivs pa
uppdrag av Vinnova och Forsvarsmakten, avslutades framgéngsrikt i maj dér 15 bolag genomgick
programmet, varav flera redan inlett samarbete med svenska och internationella forsvarsaktorer. 1
december 2025 kom beskedet att den andra omgangen startar med 10 utvalda bolag fran Forsvarsmakten
och Vinnova.
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P4 nationell nivé arbetar LEAD med att stiirka Ostergdtlands position genom deltagandet i Defense Hub
Sweden, som drivs tillsammans med Norrkdping och Linkopings Science Parks. Parallellt & LEAD dven
den utvalda svenska acceleratorn till NATO DIANA, ett internationellt acceleratornitverk for
forsvarsinnovation dér startups med avancerad teknik matchas mot allierade forsvarsbehov. Genom detta
arbete stiarker LEAD Sveriges position som en ledande aktor inom civil-militér innovation och bidrar till
att forkorta vigen fran id¢ till operativ nytta.

LEAD finansieras av Linkdpings universitet, Norrkdpings och Linkdpings kommuner samt Vinnova inom
det nationella inkubatorprogrammet 2025-2029. Dértill & LEAD upphandlad av Energimyndigheten for
att driva projekt inom energiinnovation tillsammans med Linkdping Science Park och Cleantech
Ostergdtland. LEAD fortsitter att utveckla Sveriges mest dynamiska deeptech-ekosystem, dir idéer blir
till foretag och innovationer skapar framtidens samhalle.

For vdsentliga risker, se lingre fram i Forvaltningsberdttelsen.
Unitalent

Unitalent formedlar kunskap och kompetens genom att erbjuda konsulttjénster fran studenter och
forskare. Unitalent skapar flexibla mdjligheter som framjar utveckling hos bade studenter, forskare och
foretag. Med en stark anknytning till akademin verkar Unitalent for att tillgéngliggora akademisk kunskap
och bidra till samhéllsnyttan genom att fungera som en bro mellan akademin och néringslivet.

Under 2025 har verksamheten fortsatt att utvecklas pa en marknad som préglats av aterhallsamhet och
omstdllning. For att mota kundernas férdndrade behov har Unitalent stérkt sitt erbjudande och arbetat
vidare med att skapa tydligare végar for foretag och organisationer att ta del av universitetets kompetens.

Verksamheten vid Unitalent har under aret utvecklats ytterligare genom en webbplattform vars syfte ar att
erbjuda forskare och experter vid LiU att enkelt paketera och formedla sin kunskap via Unitalent. Har
hittar foretag och organisationer fardiga erbjudanden inom allt fran analyser till utvecklingsmodeller
skapade av akademiker med spetskompetens

Under aret har omkring 100 studenter och 15 forskare engagerats i drygt 90 uppdrag. Uppdragen ticker
LiU:s olika styrkeomradden och omfattar konsulter fran samtliga fakulteter. Kunderna bestér framst av
aktdrer 1 ndromradet, fran sma startupforetag till storre nationella organisationer.

For vdsentliga risker, se ldingre fram i Forvaltningsberidttelsen.

Ovrig verksamhet

Verksamheten i de nu tre nybildade bolagen AI4S AB, LiU Holding Capital AB (med verksamhet inom
East Sweden Capital, Turbine Capital och AB Svenska Stjarnor) samt LiU IPD AB (LiU Intellectual
Property Development) &r dn sé linge i uppstartsfas.

LiU Holding &r fortsatt aktiv nationellt inom Foreningen Universitetsholdingbolag i Sverige (FUHS) samt
som styrelseledamot i holdingbolagskoncernerna vid MDU, LnU och LTU och Swedish Incubators and
Science Parks (SISP). I samverkan med universitetsholdingbolagen vid Luleé tekniska universitet och
Umead universitet har LiU Holding under aret fordjupat arbetet med utmaningar inom Intellectual Asset
Management i syfte att identifiera former for ett 6kat nyttiggdrande. I ett regionalt perspektiv medverkar
hela koncernen aktivt i det regionala innovationssystemet (ESIN) samt i "Regional kraftsamling - civila
militdra synergier”. LiU Holding-koncernen medverkar dven aktivt under regionens innovationsvecka -
East Sweden Innovation Week.
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Visentliga risker

Styrelsen arbetar utifran en internkontrollplan baserad pa bedomning av verksamhetsrisker utifran
styrelsens perspektiv. Syftet med arbetet med riskanalys ar att identifiera och virdera risker och
mojligheter, identifiera orsaker till dessa och ta fram atgérder som eliminerar eller minskar riskerna, eller
mildrar konsekvenserna av negativa hiandelser men som &ven kan synliggora framtida mojligheter.

Vigledande for styrelsens arbete har i 6vrigt under en f6ljd av ar varit den strategiska inriktning
universitetsstyrelsen beslutade om aren 2009-2010 med uppgiften for LiU Holding att vara en
organisation for “universitetets systematiska innovationsinsatser for nyttiggorande av forskningsresultat”
kompletterat med ”LiU 2030-strategin”. Strategierna rymmer bl a att verksamheten ska drivas med ett
sérskilt avkastningskrav och att inom LiU Holding medverka i universitetets kommersiella nyttiggérande
utifran de anslag universitetet erhéller.

Det sammantagna varldslaget med krig i Ukraina mm har varit nérvarande dven under 2025. Marknaderna
har varit svara for vissa av bolagen i var portf6lj och i inkubatorn, vilket lett till bade likvideringar och
konkurser. Tillgang till riskkapital varierar tydligt efter omvérldslédget men &dven inom olika
branscher/segment.

De initiativ som nu tagits genom exv East Sweden Capital och Turbine Capital bidrar férhoppningsvis till
att rikta speciellt det lokala riskkapitalet till startup-bolag i vara floden. Tjansteverksamheten inom
Unitalent paverkades i borjan av aret men med viss aterhdmtning i slutet av aret. Férhoppningen ar att
efterfragan kvarstar. Koncernens likviditet ar timligen god, &ven om en stor del (ca 50%) ar investerat i
fonder av olika typer. Medel som ér riskutsatta da borsen rort sig kraftigt upp och ner under aret.

Efter arsbokslut har LEAD skickat in anskan om formellt medlemskap i Nato DIANA.

Riskanalys har uppréttats for varje dotterbolag samt diskuterats i samband med ordinarie styrelsemote i
februari. Diskussionen identifierade nedanstiende prioriterade omrdden med hogst risk. Styrelsen
kommer 16pande under aret och i dialog med verksamheten f6lja upp dessa samt dértill identifierade

atgardsaktiviteter.

Tabellerna stracker sig i skala 1-5.
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LiU Invest
Risk Sannolikhet Konsekvens  Atgird
1. Svaga eller for tidiga 4(5) 5 Catalyst-programmet for att kunna
forskarcase (omogna TRL) investera i case. Synlighet med Venture

Creation som tydligt erbjudande samt
fokuserad anvéndning av VFT-medel

2. Brist pa entreprendrer 4(5) 5 Catalyst-programmet med fokus pé
identifiering av operativa entreprendrer
samt olika ldngsiktiga initiativ sdsom
EIR jr/sr, Venture Arena och

entrendrspool

3. Kapitalbrist for ny- och 34) 4 Medel fran staten fr o m 2024 i form av

foljdinvesteringar agartillskott samt Idébanksmedel

4. Svag kapitalforsorjning dver 3 4 Utvecklat anvindande av ESC och

tid till bolagen* Turbine Capital samt aktiva i
investerarnétverk.

5. Svarighet att genomfora exit* 4 4 Aktiv bevakning av bolagen och deras
“rundor”, 6ppna for mojlighet till
delexit

6. Virdetapp i portfoljen hos 3(4) 4(5) Former for delexit och sékra gjord

framst de hogst varderade investering (sdkra hem)
Jobbat med under 2025
1. Framtagning av strategisk verksamhetsplan med tydligt fokus pé langsiktig investeringsformaga
(revolvering)
2. Etablerat med LEAD ett Venture Creation-program for att underlétta/stirka relation med forskare vid

LiU

Arbetat med Catalyst-program for att hantera tidiga case (som saknar entreprenor/kapital)
Dialoger med LEAD med regelbunden aterkoppling till affarsradgivare

Aktiv dialog med bolagen, aktivt dgararbete, mandat till exit

Dialog med andra HB, egen investering i case vid behov

Dialog med ménga investerarnitverk, saminvesteringar med andra universitetholdingbolag, koll pa
deal flow med case

Etablerat East Sweden Capital samt genomfort en forsta runda om 25 mkr

9. Fétt tvda SEB Innovationsstipendium (i samarbete med FUHS)

Nk w

o
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LEAD

Risk Sannolikhet ~ Konsekvens  Atgird

1. Brist pa entreprendrer 5(4) 5 Catalyst-programmet med fokus pa
identifiering av operativa entreprenorer
samt olika langsiktiga initiativ sdsom
EIR jr/sr, Venture Arena och
entrenorspool. Dialog med LiU om
alumnindtverket. Utveckla metoder och
program vi har med Unitalent och andra.

2. Léagt antal kommersiellt 53) 5 Okad samverkan och gemensamma
gangbara idéer fran LiU. maélbilder med LiUs Innovationsstod

(LiU Innovation) for excellent LiU-
vérdekedja. Tydlig nérvaro pa Campus.
Utveckla och kommunicera Venture
Creation.

3. Svaga case, dvs tidiga 4(5) 5 Synlighet med Venture Creation som

forskarcase (omogna TRL) tydligt erbjudande vilket inkluderar
SommarMatchen, BootUp, EIR samt
Catalyst-programmet.
4. Brist pa bolag att inkubera* 4 5 Se ovan, arbetet med Venture Creation
(skapa bolag)

5. Svag kapitalforsorjning Gver 3(4) 4 Utvecklat anviandande av ESC och

tid till bolagen* Turbine Capital samt aktiva i
investerarndtverk inkl Venture Arena och
VC-dag.

6. Att varumirke LEAD 34 4 Paketera Dual use (DIANA) som
forknippas enbart med ett program. Paketera flera av vara
militart fokus insatser som program som kan

kommuniceras tydligare.
Kommunicera mer tillsammans
med Holding och LiU

7. Acceptans att tillhanda 4(3) 3 Okad tydlighet i roller och ansvar
accelerator-formaga i vardekedjan. Formera satsningar

gemensamt i regionen. Kapital krdvs
dven for detta. Gemensam satsning
paborjad (Swedish Scale Up-ansokan)

8. Ej finansierat Nato DIANA 5 4 Lamna in en forankrad ansdkan till Nato
och dual use ataganden* DIANA samt skapa gemensam malbild

med Defence Hub Sweden

Jobbat med under 2025

1. Sékra finansiering inom ramen for Nationella Inkubatorprogrammet 2025-2029

2. Tydlig nirvaro i Innovationsmiljéerna och LiUs Campus samt med LiU Innovation (exv utvecklat
V{T-processer)

3. Utvecklad entreprendrsforsorjning, nytt Venture Arena med Region Ostergétland (RO) genomfors

4. Partner i Turbine Capital

5. Gemensam strategisk verksamhetsinriktning med LiU Invest i ett Venture Creation-program for att
underlatta/stirka relation med forskare vid LiU

6. Ansokan ledande aktoren (acceleratorn) inom en svensk Nato DIANA

7. Genomfort av CMIP-pilot samt paborjat CMIP 2

8. Etablerat East Sweden Capital samt genomfort en forsta runda om 25 mkr

9. Fatt tvd SEB Innovationsstipendium (i samarbete med FUHS)
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Unitalent

Risk

1. En osdker marknad.
- En marknad som péverkas av
allt fran inflation (minskat) och
oro (0kat) i omvérlden paverkar
(forsenar) beslut hos kunderna

2. En liten organisation.
- Beroendet av nyckelpersoner
och att alla individer presterar pa
en hog niva.

3. Ekonomi.
- Ekonomin i det lilla bolaget &r
anstrangd i perioder.

4. Okad konkurrens
- Fler pa marknaden intresserar
sig for koppling till akademi och
studenter.

Jobbat med under 2025

1. Foréndrat, forstirkt och effektiviserat forsiljningsorganisationen

Sannolikhet
4

Konsekvens
5

2. Bittre uppfoljning av forséljningsinsatser och utfall
3. Utveckling av rekryteringsaffaren samt tydligare erbjudande till kund
4. Forandrat erbjudande inkl digitalt grinssnitt till studentkonsulter och kunder

Styrelsens sammanséittning

9 (30)

Atgird

Att aktivt arbeta med befintliga
kunder och identifierade
”dromkunder”. Tydliggora de delar
i erbjudandet som skapar nya
mojligheter for fortsatt dialog med
befintliga och potentiella kunder.
Fortsétta att skapa robusta och
effektiva rutiner och processer,
aktiviteter genom 6kad
digitalisering for att ddrmed stérka
bolagets formaga till 6kad
forséljning. Dynamisk organisation
med konsulter for att enklare kunna
hantera sviangningar i
resurstillgang.

Oka och identifiera tillgangen till
ekonomiska data och ddrmed pé ett
béttre vis dela den med personal
och styrelse. Minskade fasta
kostnader genom dynamiskt
arbetssatt/farre personal.

Skapa egna allianser och
samarbeten med parter inom var
sektor. Fortsatt 6ka mervérde i
erbjudande och arbetssétt — framst
hog kvalitet och tillgédnglighet.

Klas Gustavsson, ordforande, egenkonsult, Maria Jenmalm, professor LiU, Linnea Selegardh, Head of
Technology & Innovation, Saab Dynamics samt Jonas Soderlund, professor LiU. Johan Lilliecreutz har
varit adjungerad till styrelsen i egenskap av bolagets VD.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

Moderbolaget
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Transaktioner med
minoritet

Erhéllna aktiedgartillskott
fran minorietet

Erhallna aktiedgartillskott
Arets resultat

Belopp vid arets utging

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Erhallna aktiedgartillskott
Arets resultat

Belopp vid arets utging

2025
27 148
=775
44 559
22

72

neg
neg

2025
16 149
431
35876
1

2024
25430
-3 150
34219

16
44
neg
neg

2024
14 584
-1183
32016

1

Aktie-  Ovrigt tillskjutet

kapital

300

300

Aktie-
kapital

300

300

kapital

60

60

Reserv-
fond

60

60

2023
21377
-2 529
29 315

15
59
neg
neg

2023
11 300
2960
31631

Annat eget
kapital
inkl. arets
resultat

14 676

7 044
3500
-609
24 611

Balanserat
resultat

25056

-1 006
3500

27 550

10 (30)
2022 2021
22172 21 801
-5 467 149
33286 33351
16 17
56 69
neg neg
neg neg
2022 2021
11 348 10421
-1 848 -439
27 970 28 928
1 1
Minoritets-

intresse Totalt

0 15 036

15 15

7 249 14 293

3500

-170 =779

7094 32 065

Arets

resultat Totalt

-1 006 24 411

1 006 0

3500

1331 1331

1331 29 242
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rékning 6verfores

27 550 547
1331134
28 881 681

28 881 681

11 (30)

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansrédkningar samt kassaflddesanalyser med noter.
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Koncernens Not
Resultatrakning

Tkr

Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter 2

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgadngar 4
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar och
kortfristiga placeringar

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa rets resultat

Arets resultat

Héanforligt till moderforetagets aktiedgare
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

2025-01-01
-2025-12-31

27 148
17 461
44 609

-26 659
-18 830

-9

-2

-45 500
-891

946
1067

-1 895
-2

116
=775

=775

-779

-609
-170

12 (30)

2024-01-01
-2024-12-31

25430
9971
35401

-19 833
-17 639

-9

-10

-37 491
-2 090

109
400

-1 566

-2
-1 060
-3 150

-3 150

-3 150
-3 150
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav, Portféljbolag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Link&pings universitet
Fordringar hos &vriga foretag som det finns ett
dgarintresse i

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

6,7
89
10, 11

2025-12-31

25
25

13 185
378
620

14 183

14 208

607
478

457
313
1616
3471

4891

4 891

21989
30 351

44 559

13 (30)

2024-12-31

34
34

12 395
278
710

13 383

13 417

4431

100
479
57
2218
7 285

6363
6363

7154
20 802

34219
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Link6pings universitet

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

300
60
24611

24971

7094

7 094
32 065

2040
4976
5477
12 493

44 559

14 (30)

2024-12-31

300
60
14 676

15 036

15 036

=

2373
239

8 381
8190
19 183

34219
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Utdelningar
Erlagd rinta mm
Erhallen rdnta mm
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Foréndring kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar
Investeringar i kortfristiga placeringar
Forsidljning av kortfristiga placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhéllna aktiedgartillskott

Transaktioner med minoritet

Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-891
12 9

2
39
18

-827

3824
-32
-333
-6 357
-3 725

-2739
990
-800
3300
751

3500
14 308
17 809

14 835

7154

21989

15 (30)

2024-01-01
-2024-12-31

-2 091

81
2
102

-1 902

-3 596
137
225

6 831
1696

-2397
258
-786
1287
-1 638

1 000

1000

1058

6 096

7154
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter
Summa intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Arets resultat

Not

13

14

2025-01-01
-2025-12-31

16 149
4732
20 881

-18 004
-3427
-1

-21 432

-551

984

-2
982
431
900

1331

16 (30)

2024-01-01
-2024-12-31

14 584
3002
17 586

-15 676
3136
-18 812
1226
2300
344

-1

43
1183
177

-1 006
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15,16
17
8,9

2025-12-31

=]

6 996
19 344
278
26 618

26 618

688
780
182
64
164
1878

4033
4033
3347
9 258

35876

17 (30)

2024-12-31

=]

5674

278
5952

5952

61

18 977
189

65

19 292
4776
4776
1996
26 064

32016
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

300
60
360

27 551
1331
28 882

29 242

708
2136
3237

553
6 634

35876

18 (30)

2024-12-31

300
60
360

25 056
-1 006
24 050

24 410

764
2256
4019

567
7 606

32 016
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
Erhéllen ranta mm

Erlagd rinta
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Foréndring koncerna fordringar

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsidljning av finansiella anldggningstillgdngar
Investering i kortfristiga placeringar
Forsidljning av kortfristiga placeringar

Lamnat aktiedgartillskott

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-551

27

-519

-627
-1 132
-56
-16

-2 350

-1378
-125

-800
2500

201
3500
3500

1351

1996

3347

19 (30)

2024-01-01
-2024-12-31

-1 226

87

-1 140

921

-2 641
487
81
-2292

10
-588
586
-300
-292

1 000
1000

-1 584

3 580

1996
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jdmfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna
kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pdgdende tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort
tjiansteuppdrag som intdkt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstillandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstillandegrad bestims genom att nedlagda
utgifter pd balansdagen jaimfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intékter endast i den utstrickning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestillaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjansteuppdrag pé 16pande rikning redovisas inkomsten som dr hénforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Bidrag

Koncernen har intikter som bla utgors av driftsbidrag. Intdkten redovisas till verkligt virde nér det finns
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla alla dar med
sammanhéngande villkor. Bidraget intéktsfors i den period da bidraget utbetalas.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmetoden. Detta innebér att forvirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsviarde enligt upprattad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rdstetalet eller pé annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och
dérmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt dd moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande 6ver
dotterforetaget.
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Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Materiella anléiggningstillgdngar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar delas upp pd komponenter nir komponenterna ar betydande och nir
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvarde.
Foljande avskrivningstider tilldimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument véarderas utifran anskaffningsviardet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nir
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrdkningen nir rétten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och forméner som ar forknippade med dganderitten.
Finansiella skulder tas bort fran balansriakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Andra langfristiga viirdepappersinnehay
Placeringar i virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas 14ngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsviarde och i efterféljande véarderingar i enlighet med ldgsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvérde. I posten kortfristiga placeringar ingar fonder som innehas for att
placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Ldneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgdangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestdende och provas
individuellt.
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Leasingavtal
Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, sdval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapséar samt den del av tidigare rdkenskapsérs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till f6ljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period forédndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemaissiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avriaknas mot framtida skattemissiga
overskott.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, férutom i de
fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansridkningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som &r hdnforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsviardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaftningsvérdet nir de
uppkommer. Utdelning frén dotterforetag redovisas som intakt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhéllande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Not 2 Ovriga rorelseintikter

Koncernen
2025 2024
Bidrag frén stat, kommun, ALMI/Innovationsbron, Vinnova 9166 7710
Ovriga rorelseintikter 1 890 97
Ovriga bidrag 6 405 2164
Summa 17 461 9971
Moderbolaget
2025 2024
Bidrag fréan stat, kommun, ALMI/Innovationsbron, Vinnova 4341 2710
Ovriga rorelseintikter 391 292
Summa 4732 3002
Not 3 Medelantalet anstillda
Koncernen
2025 2024
Medelantalet anstéllda 22 16
Moderbolaget
2025 2024

Medelantalet anstéllda 1 1







Linkopings universitet Holding AB
Org.nr 556525-6186

24 (30)

Not 4 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgangar

Koncernen

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Aterforing av nedskrivningar

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
Ingéende anskaffningsvarden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvarden

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025
0
550

396
946

2025-12-31

1199
1199

-1 165
-9
-1174

25

2025-12-31

609
609

-609
-609

0

2024
81
-1 921

1 949
109

2024-12-31

1199
1199

-1 156
-9
-1 165

34

2024-12-31

609
609

-609
-609

0
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Not 6 Langfristiga virdepappersinnehav, Portféljbolag
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025-12-31

15324
2 454
-350
50

17 478

-2929
350
45
-1759
-4 293

13 185

25 (30)

2024-12-31

14 999
2332
-2 007
0

15 324

-3 311
1929

19
-1 566
-2 929

12 395
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Not 7 Specifikation lingfristiga virdepappersinnehav, Portfoljbolag

Koncernen

Namn

Lynes Technologies AB, 559213-
6351

Polar Light Technologies AB,
556992-9507

MIMSI Materials AB, 556951-4648
SweGaN AB, 556965-1937
Agricam AB, 556799-1905
BioReperia AB, 559026-9360
BYONS AB, 559027-2430

XperDi AB, 556857-1078
PUsensor AB, 559055-7954
Epishine AB, 559070-0422

Ligna Energy AB, 559086-1745
HPViCo AB, 559097-2484
Fluolink AB, 559179-2089
Celluminova AB, 556810-2585
Worldish AB, 559098-1410

Flashe Gaming Group AB, 559160-
9879

Westra Materials AB, 559266-9153
OBOE IPR AB, 556730-4844
ArgusEye AB, 559123-6624

Rove Technologies AB, 559305-
5121

Cellfion AB, 559329-3813
LunaMicro AB, 556895-7319
DAZOQ AB, 559247-2368
MyCural Therapeutics AB, 559395-
0164

Nano Textile Solutions AB, 559189-
4943

Science4Families AB, 559427-0406
VOC Diagonostics AB, 559120-
3830

Radar Reticence AB, 559411-9611
AuNano AB, 559543-8259

Sindri Production AB, 559467-8459
Cordicity AB, 559291-4823
Quantum Beam Optics Sweden AB,
559498-9997

Sonicflora AB, 559521-1409

Kapital-
andel

2,11

1,55
3,99
1,76
0,49
1,73
1,56
5,05
0,92
0,18
0,75
14,58
10,09
1,90
0,71

1,49
7,73
0,98
1,19

22,22
3,57
7,83
1,63

1,22

0,74
16,67

2,33
8,58
11,44
2,55
15,33

6,89
3,18

Rostratts-
andel

2,11

1,55
3,99
1,76
0,49
1,73
1,56
5,05
0,92
0,18
0,75
14,58
10,09
1,90
0,71

1,49
7,73
0,98
1,19

22,22
3,57
7,83
1,63

1,22

0,74
16,67

2,33
8,58
11,44
2,55
15,33

6,89
3,18

Antal
andelar

5166

6 891
460
13431
936
17
2196
58

19
4145
11167
21
171
1706
3 649

282

150 000
10

264

200
5600
19 950
5700

558

12 250
100

2174
100
286
834
460

37
11538

26 (30)

Bokfort
virde

511

1237
823
1387
128
460
365
276
0

547
391
840
128
689
398

0
538
300
761

20
401
80
342
415

229
10

400
503

500

500
13 185
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Not 8 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 9 Specifikation andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Namn

OBOE IPR AB, 556730-4844
CNG Curt Nicolin gymnasiet
Holding AB, 556540-4638

AB svenska stjarnor, 559151-
0416

TCAP Holding AB, 559488-9726

Moderbolaget

Namn

OBOE IPR AB, 556730-4844
CNG Curt Nicolin gymnasiet
Holding AB, 556540-4638
AB svenska stjarnor, 559151-
0416

Kapital-
andel
2,95

1,5

16,6

Kapital-
andel
2,95

1,5

16,6

Rostratts-
andel

2,95

1,5

16,6

Rostratts-
andel

2,95

1,5

16,6

2025-12-31
288

100

0

388

-10
-10

378

2025-12-31

288
288

-10
-10

278

Antal
andelar
30

95

100
100 000

Antal
andelar
30

95

100
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2024-12-31
298

0

-10

288

-10
-10

278

2024-12-31

288
288

-10
-10

278

Bokfort
varde
16

259
100
378

Bokfort
viarde
16

3

259
278







Linkopings universitet Holding AB
Org.nr 556525-6186

Not 10 Andra liangfristiga fordringar
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Bortskrivning

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Specifikation andra lingfristiga fordringar

Koncernen

Lan medlemsbolag

Not 12 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Not 13 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Nedskrivningar

Not 14 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag

2025-12-31
810
135
-90
-60
795

-100
=75
-175

620

2025-12-31

620
620

2025-12-31

O

2025

(=]

2025

900
900

28 (30)

2024-12-31
798

175

-163

0

810

-100
0
-100

710

2024-12-31

710
710

2024-12-31

O

2024

-300
-300

2024

177
177







Linkopings universitet Holding AB 29 (30)
Org.nr 556525-6186

Not 15 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 10 836 10 536
Inkop 125 0
Forséljningar -3 0
Lamnade aktiedgartillskott 1200 300
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 12 158 10 836
Ingéende nedskrivningar -5162 -4 862
Arets nedskrivningar 0 -300
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5162 -5162
Utgiende redovisat viarde 6 996 5674
Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Unitalent AB 100 100 1 000 306
LEAD i Ostergotland AB 100 100 1 000 3182
LiU Invest AB 100 100 500 3386
LiU Holding Capital AB 100 100 500 50
LiU Intellectual Property
Development AB 100 100 500 50
AI4S AB 85 85 500 22
6 996
Org.nr Site
Unitalent AB 556494-3149 Link&ping
LEAD i Ostergétland AB 556613-3558 Linkdping
LiU Invest AB 559227-8807 Linkoping
LiU Holding Capital AB 559522-5920 Link&ping
LiU Intellectual Property
Development AB 559535-3037 Linkoping

Al4S AB 559555-4576 Link&ping
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Not 17 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 0 0
Tillkommande fordringar 2578 0
Avgaende fordringar -2 400 0
Omklassificeringar 19 166 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 19 344 0
Utgédende redovisat virde 19 344 0
Arsredovisningen beslutades 2026-04-15
Link6ping den dag som framgér av elektronisk underskrift
Johan Lilliecreutz Klas Gustavsson
Verkstillande direktor Ordf6rande
Maria Jenmalm Anna Linnea Selegérd

Jonas Soderlund

Var revisionsberéttelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Onnerth
Auktoriserad revisor









		info@assently.com
	2026-04-23T09:29:38+0000
	https://assently.com
	The case has been e-signed by the parties using Assently E-Sign.




